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APRESENTACAO |

O Sindicato dos Trabalhadores no Ensino Publico de Mato Grosso - Sintep/MT
realiza neste ano o seu 1X Encontro Estadual de Educacéo e traz como objetivo contribuir
com a compreensdo dos/as Trabalhadores/as do Ensino Publico de Mato Grosso sobre as
demandas, os desafios e as possibilidades colocadas para educacdo brasileira a luz do novo
Plano Nacional de Educacéo e a partir do entendimento sobre a divisao politica do poder do
regime federalista, fornecer elementos para a intervencdo propositiva no processo de
reformulacdo e/ou implementacdo dos planos estadual e municipal de educacgdo, para
assegurar, a Gestdo Democratica, a Valorizacdo Profissional e o Curriculo Inclusivo no
contexto escolar.

Com a intengéo de valorizar a participacdo dos educadores/as, desde o universo das
escolas, a etapa estadual, que.estara-sendo realizada nos dias 18, 19 e 20 de setembro de 2014,
vem precedida de etapassescolares e ‘municipais que, além de garantirem a representacao
ampla dos educadores/as, apresenta-se como oportunidade para significar o debate sobre
politicas educacionais; em curse .e avangar, considerando a oOrganizacdo do processo
educacional no Estado e tendo configuracao das dificuldades, limites e desafios locais.

Qualificar o debate e'a intervencéo da categoria tem sido a préatica e a garantia para os
avangos nas politicas educacionais do estado. Assim, o Sintep/MT realizou um Seminario
Preparatorio para evento, dirigido para um publico contemplando a Dire¢do Estadual e
Dirigente de Subsedes e instituicdes envolvidas na-elaboracdo das politicas educacionais em
Mato Grosso. Para elaborar referencial tedrico e material necessario para subsidiar a
discussao, buscou-se valorizar a contribuicdo de educadores pesquisadores e militantes que
acumularam conhecimento sobre a politica educacional e valorizacao profissional e que estdo
sistematizadas no Caderno de Referéncias que trata'do temario do evento e que no momento
entregamos a cada companheiro e companheira.

IX Encontro Estadual tem tema central (Re) Significando os Planos de Educagéo para
a garantia da Gestdo Democratica e de Curriculo Inclusive no contexto escolar e contempla
as interfaces da discussao em pauta em torno seu do eixo tematico:

1. Atual Conjuntura Politica e Educacional e os Desafias dos Sistemas de Ensino na
Garantia do Direito a Educacéo;

2. Os Planos Municipal, Estadual e Nacional de Educacéo na Articulagdo do Sistema
de Ensino e o Fortalecimento da Gestdo Democratica;

3. A Gestdo e o Financiamento da Educacéo e as Perspectivas de Valorizagéo
Profissional na Vigéncia do Novo PNE;

4. A Construgéo do Curriculo Inclusivo nas Modalidades da Educagdo Basica e 0s
Desafios da Formagao dos (as) Trabalhadores (as) da Educagéo;

5. Os Ciclos de Formagdo Humana no Ensino Fundamental e os Desafios da
Qualidade na Aprendizagem;

Por ultimo, fazemos a convocacdo de cada companheiro e companheira tomando como
referéncia a mencéo feita pelo professor Carlos Abicalil, numa breve memoria historica dos
encontros anteriores do Sintep/MT até esta 9% edicdo: Lembrando aqui 0s encontros



anteriores do Sintep/MT e que trataram de temas que guardam fntima relagéo, marcando a
tradicdo do nosso Sindicato de discutir politicas publicas e ter uma interpenetragao
continuada com aquilo que € o nosso afazer profissional, para além da luta diaria e
cotidiana, por valorizacdo profissional, orientam a termos o zelo pelo significado do nosso
exercicio profissional, suas razées, suas finalidades e seu destino. E aponta para o futuro:
Que equilibrio nés vamos buscar? Esse é o desafio do 9°, do 10° do 11°,'do 13° do 15°
Encontro Estadual de Educagéo do Sintep/MT.que quero envelhecer para acompanhar.

Que a mesma disposicdo nos mova neste momento e NOS movimente para outros
momentos e outros encontros. Se muita determinacdo chegamos até aqui. SO a ousadia e a luta
nos levardo muito além!

"Porque a cabeca da gente é uma s0, e as coisas que ha e que estao
para haver sdo demais de muitas, muito maiores diferentes, e a gente
tem de necessitar de aumentar a cabeca, para o total."”

(José Guimardes Rosa, Grande Sertdo: Veredas).

DIRECAO ESTADUAL DO SINTEP/MT
Determinacdo, Ousadia e Luta!
Gestao 2012 a 2014



TEMA I: Planos Municipal, Estadual e Nacional de Educacgao na Articulagao do
Sistema e o Fortalecimento da Gestao Democratica

I.I- Os Planos de educacdo como
Articulador do Sistema de Ensino

Professor Mestre Carlos Augusto Abicalil

Inicialmente o professor Carlos
Abicalil agradece a condicdo da titulagdo
de mestre em educacdo apontada no cracha
e destaca que para ele, precede ao titulo, a
condicdo de ser Professor: que € a
permanente militancia como op¢éo de vida
e exercicio profissional.

Fazendo mencdo ao banner do
evento e a composicdo da mesa, chama a
atencdo de que aquilo que aparentemente é
registro acidental - a distribuicdo
horizontal da arte que apresenta o tema em
letras cursivas, com acdo no gerdndio e
formas em espiral das imagens,
humanizadas, em diversidade de cores e
com disposicao distinta de género, que se
repete na mesa — ndo é um registro
acidental. Esses registros sdo importantes
para percebermos de que maneira
determinados movimentos em
circunstancias tdo simples, como um
cartaz ou composi¢ao de mesa, tém efeitos
sobre valores de convivéncia humana e
sobre as finalidades do processo
educativo.

Apontando que o evento traz, como
centralidade do debate, temas presentes no
debate nacional e que, dependendo do
cenario do debate, podem trazer o registro
de alguns retrocessos do ponto de vista do
fundamentalismo, ndo apenas religioso,
mas de outras ordens, avalia que atualizar
e requisitar esses temas S80 exercicios
indispensaveis.

Na mesma direcéo, considera que o
evento se propde como espaco formativo,
principalmente, para os novos Profissionais
da Educacdo, que ingressaram na carreira
nos ultimos concursos e que nao fizeram a

memdaria desse processo constituido, ainda,

antes da Lei Organica dos Profissionais da

Educacdo (LOPEB) e da Lei de Sistemas

de 1998, desde o0 processo constituinte, nas

sucessivas geracOes da nossa orientacao
sindical.

Numa breve memoria historica dos
encontros anteriores do Sintep/MT, até esta
92 edicdo, destaca que 0s eventos sempre
trataram de temas que guardam intima
relagcdo, marcando a tradicdo do nosso
Sindicato de discutir politicas publicas e
ter uma interpenetracdo continuada com
aquilo que é o nosso afazer profissional,
para além da luta diéria e cotidiana, por
valorizacgéo profissional, orienta a termos o
zelo pelo significado do nosso exercicio
profissional, suas razdes, suas finalidades e
seu destino.

Para subsidiar os estudos, sugere
que, juntamente com a coleta de
documentos apresentado pelo sindicato (na
pasta e no CD), estivesse o texto produzido
pelo Forum Estadual de Educacdo sobre
Sistema Unico: suas dificuldades e seus
limites, que foi parte do debate da
CONAE, na etapa estadual, mas que parte
foi secundarizada. Justifica que o texto é
relevante por tratar do tema do evento e
por ser resultado de construcdo coletiva,
particularmente, pelo envolvimento dos
CEFAPROS, dos trabalhadores e
trabalhadoras da Educacédo e do Conselho
Municipal de Educacdo que serdo 0s
principais envolvidos na proxima etapa, a
partir da sancdo do PNE, que é a confec¢éo
dos Planos Estadual e Municipais, que
estdo em estagios muito diferenciados.

Para melhor compreensdao do que
trata a exposicdo do professor Carlos
Abicalil, cabe aqui mencionar o percurso
metodoldgico utilizado por ele na sua
abordagem ao tema:

1. Exposicdo  oral referenciada  no
ordenamento juridico nacional sobre a
politica educacional: Constituicao
Federal, Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, Plano Nacional de



Educacdo, Emendas a Constituicdo
Federal, Normas dos Conselhos de
Educacéo, Leis Estaduais e outras;

2. Abordagem dos avangos e desafios
encontrados no Plano Nacional de
Educacdo: nas Diretrizes Gerais, Metas e
Estratégias do Plano, em relacdo aos
indicadores, ao  monitoramento, a
avaliacbes, ao Controle Social, ao
Financiamento da educacdo e a gestédo do
PNE;

3. Na analise do Plano Nacional de
Educagdo aponta os desafios para 0s
Planos Estaduais e Planos Municipais de
Educacao:

4. Faz mencdo as alteragdes da LDB e em
qgue implicam essas mudangas para o
contexto da educacéo nacional;

5. Aponta o cenario da etapa nacional da
Conae/2014 - com a aprovacao/sancao do
PNE e os resultados das elei¢des gerais;

6. Nas consideracbes destaca que € pelo
debate permanente que vamos garantir
financiamento e correcao das
desigualdades na educacao.

Analise do Plano Nacional de Educacao
e desafios apontados para os Planos
Estaduais e Planos Municipais de
Educacéo

Iniciando, esclarece que na sua
abordagem ao tema, por diversas vezes,
fard referéncias sobre avangos e marcas
institucionais, legislativas e normativas a
eles relacionados. Considera que os Planos
de Educacdo por se tratarem de uma
politica publica', evidentemente, tem que
se ter em conta que se trata de um
ordenamento juridico.

Diretrizes Gerais do Plano

Cabe, em tela, o registro inicial do
art. 2° do Plano Nacional de Educacdo:
I. - erradicagéo do analfabetismo;
Il. - universalizacdo do atendimento escolar;

! De acordo com professor Jodo de Monlevade, por
politica publica entende-se o conjunto de intencGes
e acles pelos quais os Poderes Publicos respondem
as demandas sociais.

M. - superacao das desigualdades
educacionais, com énfase na promoc¢do da
igualdade racial, regional, de género e de
orientacdo sexual;

IV. - melhoria da qualidade da educacéo;

V. - formagdo para o trabalho e para a
cidadania, com énfase nos valores morais
e éticos em que se fundamenta a
sociedade;

VI. - promocdo do principio da gestdo
democratica da educacéo publica;

VIL. - promocdo humanistica, cientifica,
cultural e tecnoldgica do Pais;

VIII. - estabelecimento de meta de aplicagdo de
recursos publicos em educacdo como
propor¢do do produto interno bruto, que
assegure atendimento as necessidades de
expansdo, com padrdo de qualidade e
equidade;

IX. - valorizagdo dos profissionais da
educacéo;

X. - promogdo dos principios do respeito aos
direitos humanos, a diversidade e a
sustentabilidade socioambiental.

Em relagdo as Diretrizes Gerais do
Plano, afirma ndo terem eles sofrido
alteracdo de mérito, durante o processo de
reformulacdo e tramitacdo no Congresso
Nacional, salvo pelo fundamentalismo que
tirou da avaliacdo de género da redacdo
“oseas”.

Aponta 0s avangos conquistados
PNE, para além dos principios
constitucionais (art. 205 da CF) da
Educacgdo Nacional, com a incluséo de dois
principios que se referem o respeito aos
direitos humanos e a diversidade e a
sustentabilidade que €é um tema
absolutamente atinente ao Século XXI.
Lembra o professor que “esses dois itens
colocados 14, também, foram objetos de
muito debate em todo processo de
tramitacdo do PNE, que tem a ver,
portanto, com inovagdes do seu significado
e tem a ver com a pauta principal deste
novo encontro”.

Chama a atencdo de que essa
condicdo das diretrizes do PNE, que repete
0 impacto da Constituicdo, deve ser um
preambulo a abertura de planos estaduais e
municipais.



Metas e a Estratégias do Plano Nacional

Faz referéncia as Metas e as
Estratégias do Plano Nacional de acordo 0s
artigos 3° e 4° estdo previstas no anexo da
Lei. Esclarece que para se entender as
metas estratégicas de qualquer plano, elas
tém que estar sempre ao lado das diretrizes
que estdo colocadas. As metas ou umas
estratégias tém que ir ao encontro das
diretrizes. A interpretacdo de meta ou
estratégia ndo € uma interpretacao
aleatoria. A interpretacdo se da a partir da
diretriz, que tem seu significado. Essa
significagdo, no caso de Plano de
Educacao, tem a ver com as suas diretrizes.
Ndo d& para eu ler uma meta, uma
estratégia separadamente. Em seguida,
exemplifica:

“Por exemplo, a meta do PNE que
diz respeito a escolha de diretores
escolares, cuja redacao da Peca 19 é
completamente complicada. Fala que
havera leis que avaliardo mérito e
desempenho  para efeito da
composicao da gestdo escolar. Se eu
leio isso sem entender o que esta
como diretriz, pode ficar como
premiacdo para diretores, por
exemplo, por pontos de
desempenho”.

Monitoramentos e avaliacdo do Plano
Nacional

Destaca que o Plano Nacional de
Educacdo tera monitoramento continuo e
de avaliacdes periddicas. De acordo com
art. 4°, as metas terdo como referéncia duas
bases fundamentais a Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios — PNAD, o
censo demogréafico e 0s censos nacionais
da educagdo basica e superior, mais
atualizados, disponiveis na data da
publicacdo desta Lei. Entdo, sempre sera
uma referéncia do censo  escolar
comparado com o censo geral da
populagéo para efeito do desempenho das
metas. Aponta que estéo definidos no o art.
5° quem s@ os agentes que fazem o

acompanhamento e a avaliacdo, em ambito
nacional.

Recomenda que os Planos, no
ambito do Estado e dos Municipios, devem
prever as etapas do Sseu monitoramento:
quem é que acompanha como acompanha e
com quais ferramentas. No Plano Estadual
isso, também, esta constando, no Projeto
de Lei que tramita na Assembleia
Legislativa. Em planos municipais tém
definir as metas e estratégia para
atendimento da demanda escolar, até
porque a maior parte de nossos municipios
ndo definiu na sua lei sequer seu préprio
sistema. Para ilustrar a situacdo dos
municipios registra:

Que dltimo levantamento feito pela
prépria UNDIME aponta que no caso de
Mato Grosso n6s temos um numero
muito reduzido de municipios que
escreveram em lei como o sistema
funciona. Portanto, a maioria ndo tem
sistema. Mesmo alguns que tém
consenso ndo tém sistema. Isso significa
gue a etapa do Planejamento é muito
importante e fundamental pra requisitar
estes ordenamentos legais de cada um
dos municipios.

Em seguida, registra o que foi
verificado na Conferéncia Estadual de
Educacdo de Mato Grosso a respeito da
compreensdo e do envolvimento dos
educadores com os Planos da de Educacéo
e aponta que foi uma rigorosa ignorancia
sobre esse item. E mesmo na Reunido
Preparatéria que eu tive a oportunidade de
participar, com gestores e CEFAPROS a
ignorancia desses agentes sobre esse
assunto, também, era muito grande e as
vésperas da Conferéncia Estadual. Se nds
estamos numa etapa preparatoria e ano que
vem serd a etapa dos Planos, ¢é
imprescindivel observarmos isso.

Financiamento e investimento publico
na educacao

Segundo o professor, o texto do
PNE amplia os recursos, que devem entrar
na conta do investimento da educagéo.



Para além dos recursos destinados para a
Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino
que trata o art. 212 da Constituicdo
Federal, a garantia da aplicacdo de 10% do
Produto Interno  Bruto-PIB e do
investimento dos recursos federais de
royalties do Fundo Social.

PIB e investimento na educacéao

O PIB que estd apontado numa
escala crescente a partir do 5° ano da
sangdo da Lei. O Plano aprovado e
sancionado em neste ano, isso que se dara
s6 em 20109.

Meta 20: ampliar o investimento
publico em educacédo de forma a atingir,
no minimo, o patamar de 7% (sete por
cento) do Produto Interno Bruto — PIB
do Pais no quinto ano de vigéncia desta
Lei e, no minimo, o equivalente a 10%
(dez por cento) do PIB ao final do
decénio, observado o disposto no § 5° do
art. 5° desta Lei.

Avalia que atingir 7% do PIB, neste
periodo, significa ampliar o esforco
conjunto da sociedade e do Estado
Brasileiro em mais a metade 0s recursos
que temos para essa condi¢cdo e uma rota
que aponta no caso dos profissionais da
Educacao, que € o texto novo do PNE, ndo
apenas para o Magistério, mas a duplicacao
do valor médio de sua remuneracdo de
todos os profissionais da educacdo. No
caso do Magistério, a equiparacdo com
profissionais de igual titulacdo.

Aproveita 0 momento para situar o
cumprimento da Meta 17 do PNE, que
trata da valorizacdo de seu rendimento
médio ao dos (as) demais profissionais
com escolaridade equivalente, em relacdo
a condigdo de financiamento e da politica
de valorizagdo salarial conquistada pelos
profissionais da educacdo em Mato Grosso
na greve de 2013. Pondera que, a despeito
da conquista da Politica Salarial da Dobra
do Poder de Compra dos Salarios
escalonada em dez anos da duplicagdo do
valor da tabela do piso, a que se considerar
a distancia para se comparar as condi¢oes

salariais com outras categorias de igual
titulacéo.

Em relacdio & destinagdo dos
recursos da educacdo para o investimento
publico, destaca que o PNE escrevendo ou
ndo 10% do PIB, exclusivamente, para
escola publica ndo resolve um assunto que
é constitucional. Sobre o que esta definido
no Art. 213 da Constituicdo Federal em
relacdo a aplicacdo dos recursos da
educacéo.

Lembrando que, hoje, mais da metade
das matriculas de creches no Brasil sdo
de convénio. Ndo sdo matriculas de
instituicbes municipais stricto sensu.
Para mencionar s6 um desafio da
educacdo infantil. Poderemos falar da
educacdo especial, onde houve um
debate muito grave durante a Ultima
fase do debate do PNE, particularmente
mobilizado por instituicbes que se
dedicam a educacdo especial de
maneira segregada e que tém
dificuldade, ainda, de compreender o
que significa a educagdo inclusiva e o
tratamento das diferencas como sendo
diferencas a um valor, e desigualdade
em combate permanente. Essa condigao,
portanto, que conta com um percentual
do PIB, é muito importante para esse
proximo periodo. N&o é menor!

Royalties e do Fundo Social do Petroleo

Sobre a destinacdo decorrente da
participacdo no resultado ou da
compensacéo financeira pela exploracéo de
petréleo e gas natural, chama a atencédo de
que conquistamos recursos federais de
royalties do Fundo Social, mas, ainda, ndo
conquistamos 0s recursos estaduais e
municipais dos royalties e do Fundo
Social. Com a aprovacgéo da Lei Federal n°
12.858/ 2013 a Unido estd obrigada a
distribuir; os municipios e o Estado ndo
estdo obrigados a aplicar. E isso tem que
ser pauta da proxima etapa dos Planos
Municipais da Educacdo, sob pena de
votarmos metas contando com o Plano
Nacional e recursos da Unido e



desconhecer que parte desses recursos
estard na conta dos municipios e dos
Estados.

De todo modo, avalia que pode ser
acompanhada uma escala de crescimento
de investimento a uma  escala
correspondente  de  valorizacdo  dos
profissionais da educagdo, como também o
apontamento da expansdo da Escola de
Tempo Integral. E, como percebido no
decorrer da exposicdo, também para
expansdo do atendimento das creches para
2016, de pelo menos, da metade das
criancas; para a extensao obrigatoria do
atendimento da pré-escola, de 04 e 05
anos, com a universalizacdo do quadro de
05 anos de idade daqui a dois anos
(Emenda 53/206, do FUNDEB).

Pelos investimentos crescentes no
PNE h& toda uma demanda e um dos
destaques é sobre o orcamento da Unido,
para a Unido completar o valor do Custo
Aluno Qualidade (CAQ). Afirma que isso
ndo pode deixar cegos 0S municipios de
fiscalizarem a receita propria do
municipio, precisa-se saber:

Quanto 0s nossos municipios arrecadam
ou deixam de arrecadar de IPTU, de
ISSQN? Esse nimero é cego, embora eu
compreenda que todos os olhares estdo
sobre o Orgcamento da Unido. E isso é
correto fazer, mas isso ndo pode nos
permitir cegueira em relacdo ao
significado das receitas municipais,
tendo em vista que elas ndo estdo todas,
alids, elas ndo pertencem ao FUNDEB.
E quando eu ougo, como ouvi na
semana passada inteira que ha
municipios gastando 80% do FUNDEB
com valorizagdo do Magistério, néo
estdo fazendo rigorosamente nada além
do que é o minimo da sua obrigacgéo, até
porque a FUNDEB néo tem as receitas
municipais. SO tem as transferéncias
federais e a transferéncia estadual.
Portanto, se esta sobrando, ainda, 20%
do FUNDEB, tem muito mais além do
FUNDEB que precisa ser olhado, para
observarmos.

Conferéncias e Planos Estaduais e
Municipais

Continuando, aponta que Plano
Nacional da Educacdo define a realizacédo
de conferéncias como modo de
acompanhar, no intervalo de dez anos, a
execucdo do Plano e subsidiar a sua
confecgédo e diz que isso vale em ambito
Federal.

Art. 60 A Unido promovera a realizacdo
de pelo menos 2 (duas) conferéncias
nacionais de educacdo até o final do
decénio, precedidas de conferéncias
distrital, municipais e estaduais,
articuladas e coordenadas pelo Férum
Nacional de Educacdo, instituido nesta
Lei, no ambito do Ministério da
Educacéo.

No caso de Mato Grosso afirma que
ja €& problema resolvido na Lei
Complementar 049/98, que fala que as
Conferéncias sdo trienais. Agora a maioria
dos Municipios ndo tem na sua Lei-
Conferéncia - Férum. Questiona: O que
nos diremos nas leis municipais em
relacdo as conferéncias e planos? As
conferéncias serdo somente para discutir o
CONAE? S6 um documento de referéncia
nacional ou as conferéncias tém a ver com
a realidade local, com 0 acompanhamento
do desdobramento das metas de cada um
dos municipios que estardo, nesse proximo
periodo, definidos assim? Ora, este é um
detalhamento que é remetido a Legislacdo
Estadual e Municipal.

Gestao e Processos Democraticos

Aponta que outra reflexdo que
teriamos que fazer consequente a essa é se
uma Lei de Plano define a estrutura
administrativa. Ajuiza o entendimento que
a Lei do Plano Nacional define as
estruturas nacionais. Ndo chega a definir
estruturas locais. Portanto, no caso de
Mato Grosso nos ja temos em Lei
Complementar Forum e Conselho, mas no
caso dos nossos municipios  essas
instancias s6 funcionam - se funcionarem -



por causa da CONAE. Nao funcionam em
funcdo de uma dindmica prépria local.
Nesse  sentido, também, a
orientacdo do Plano Nacional de Educagéo
do corpo da lei aponta Gestdo e Processos
Democraticos, mas aponta, ndo obriga e
ndo tem capacidade de fiscalizar. E
questiona como se ganha a condicdo de
obrigar? Se eu tiver replicado na Lei
Municipal e na Lei Estadual tais instancias
de acompanhamento, de monitoramento e
de confeccdo. O Plano aponta o que ja esta
na Emenda 59 de maneira reiterativa.
Art. 9° Os Estados, o Distrito Federal e
0s Municipios aprovardo leis especificas
para 0s seus sistemas de ensino,
disciplinando a gestdo democratica da
educacdo publica nos  respectivos
ambitos de atuacdo, adequando, quando
for o caso, a legislacdo local ja adotada
com essa finalidade.
8 2° Os processos de elaboragdo e
adequacao dos planos de educacdo dos
Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios, de que trata o caput deste
artigo, serdo realizados com ampla
participacdo de representantes da
comunidade educacional e da sociedade
civil.

Sistema Nacional de Educacdo em
perspectiva

A respeito do Sistema nacional
apresenta o que esta definido no Art. 13 do
Plano Nacional que “o poder publico
deverd instituir, em lei especifica, o
Sistema Nacional de Educacéo,
responsavel pela articulacdo entre o0s
sistemas de ensino, em regime de
colaboracdo, para efetivacdo das diretrizes,
metas e estratégias do Plano Nacional de
Educacao”.

Contudo, para discutir a respeito do
Sistema Nacional cabe resolver primeiro
um debate que é antigo na estrutura
organizativa do Estado brasileiro. o Brasil
€ 0 unico Pais organizado na pratica de
Republica  Federativa que instituiu
municipios com autonomia. Essa é uma
dificuldade concreta e especifica do

sistema brasileiro. Existe dificuldade de
compreensdo, mesmo, conceitual por parte
daqueles que orientam o debate e no
Congresso Nacional o debate sobre Plano
Nacional.

Por isso, embora o Poder Publico
seja invocado aqui para 0 Sistema
Nacional, mesmo que tenhamos uma Lei
de Sistema Nacional - e ha quem diga que
tem que ter lei, que é 0 meu caso, mas ha
quem diga que ndo precisa ter lei, que a
LDB ja é a lei do Sistema Nacional - eu
tenho a conviccdo de que alguns
enfrentamentos nds teremos que fazer na
forma de Lei Complementar. Nao podera
ser Lei Ordinadria no sentido nobre da
palavra ordinaria, porque ha outros
significados. Nessa condicao, o tratamento
na forma de Lei Complementar, nds
enfrentaremos quérum qualificado na
Camara e no Senado. Portanto, se para Lei
Ordinaria vimos toda dificuldade que foi,
no caso de PNE, para tratarmos de Lei
Complementar podemos nos preparar para
mais envergadura, ainda, nas préximas
lutas em campos de batalha que
enfrentaremos adiante.

Continua sua argumentagdo na
defesa da Lei de Sistema Nacional da
Educacdo se constituir com status de Lei
Complementar  particularmente  para
enfrentar um dos limites que, hoje, assusta
todos os eleitos e 0s que estdo no exercicio
de mandato executivo, que é a sombra, em
alguns casos escudo, esconderijo, da
chamada Lei de Responsabilidade Fiscal
(Lei Complementar n° 101/2000). E
complementa:

Eu digo que em alguns casos é o
esconderijo e em outros casos é a
saudacdo, perseguicdo, em fungdo de
que com mais recursos, com a tarefa de
duplicar o saldrio médio; com a tarefa
de chegar a condicdo de instituir um
Piso Salarial Nacional que dignifique o
conjunto da categoria, incluindo o
conjunto dos profissionais da Educacéo,
qgue na LDB séo trés categorias... Nao
sdo somente duas: professor, pedagogo,
porque pela Legislagdo Brasileira o
pedagogo ndo precisa ser licenciado,



portanto, ndo é stricto sensu professor, e
em diversas carreiras, inclusive,
carreiras separadas, de Especialista da
Educacao e Técnicos.

Controle Social, Transparéncia e
Acesso a Informacéo

Destaca que o Plano Nacional de
Educacdo, particularmente na Meta 20,
institui formas de acompanhamento de
controle social Transparéncia e Acesso a
Informagéo.

20.4) fortalecer os mecanismos e 0sS
instrumentos que assegurem, nos termos
do paragrafo Unico do art. 48 da Lei
Complementar n°. 101, de 4 de maio de
2000, a transparéncia e o controle social
na utilizacdo dos recursos publicos
aplicados em educacdo, especialmente a
realizagdo de audiéncias publicas, a
criagio de portais eletrbnicos de
transparéncia e a capacitacdo dos
membros de conselhos de
acompanhamento e controle social do
Fundeb, com a colabora¢do entre o
Ministério da Educacdo, as Secretarias
de Educacdo dos Estados e dos
Municipios e os Tribunais de Contas da
Unido, dos Estados e dos Municipios.

Chama a atencdo de que no ambito
do debate municipal é preciso avaliar o que
significam 0S Conselhos de
Acompanhamento e Controle da FUNDEB
que sO existem porque estdo na Lei
Federal, porque, sendo, se dependesse da
vontade da maioria dos municipios, nem
esses existiriam. E que nesse momento e
necessario de discutir também formas de
acompanhamento e controle social de um
Plano Municipal de Educagdo. Rever as
condicdes operacionais, efetivas, de
legitimidade e de exercicio dos Conselhos
de Acompanhamento do FUNDEB que néo
¢ uma tarefa para ser adiada no meu
entendimento. Tem que estar incorporada
nesse conjunto de debates apontado.

Os mecanismos e 0s instrumentos
de transparéncia e de informacgOes
constituem-se uma ferramenta poderosa
para a sociedade e por isso temida pela

gestdo. Nesse sentido, aponta que a
Estratégia 20.4 é muito afirmativa dessas
instancias, mas ndo sera efetiva se ndo
tiver instituido quais séo as instancias que
fardo esse acompanhamento e controle na
forma da Lei. Tanto na Lei Municipal,
como na Lei Estadual.

Custo Aluno Qualidade (CAQI) ?: sua
Composicéo e Valor

Sobre o tema afirma que esteve
sempre no debate porque é também centro
de disputa dos recursos da educacdo.
Destaca que a Meta 20 do PNE aponta a
necessidade de definicdo de entendimento
de ordem conceitual, referencial e de valor:

20.8) definir, no ambito do MEC, no
prazo de dois anos da vigéncia deste
PNE, o conceito de Custo Aluno-
Qualidade Inicial — CAQi, o qual sera
referenciado no conjunto de padrbes
minimos estabelecidos na legislacdo
educacional e terd seu financiamento
calculado com base nos insumos
indispensaveis ao processo de ensino-
aprendizagem, a ser implementado até o
terceiro ano de vigéncia da Lei, devendo
0 valor correspondente ser
progressivamente  ajustado até a
implementagéo plena do CAQ, no oitavo
ano de vigéncia deste PNE;

Registra que o debate feito e no
Conselho Nacional de Educagdo sobre o
CAQI é rigorosamente insuficiente, porque
ele ndo levou em conta outros recursos que

2 A Campanha Nacional pelo Direito & Educagio
aponta o Custo Aluno Qualidade Inicial (CAQI)
que tem como objetivo mensurar o financiamento
necessario (calculado por estudante) para a
melhoria da qualidade da educac¢do no Brasil. “O
gasto por aluno é resultado da divisdo do total de
recursos investidos em educacdo pelos nlimeros de
estudantes”. Baseado em pardmetros educacionais
publicos, como a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) e
0 Fundeb (Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo Baésica), foi debatido e aprovado na
Conferéncia Nacional da Educacdo Basica, em
2008, e também na Conferéncia Nacional de
Educacdo, em 2010. Além disso, foi aprovado no
parecer n°8/2010 do Conselho Nacional de
Educacdo (CNE), aguardando sua homologacéo.



ndo sdo de dominio das transferéncias.
Assevera, com isso, que ndo é o Parecer do
CNE/CE n° 8/2010 do CNE, cujo relator
foi o Conselheiro Mozart Neves Ramos
(Ex-secretario de Educacéo de
Pernambuco) que deve servir como
parametro. O documento aponta um
recorte onde o foco é olhar um pedacgo do
recurso e ndo o conjunto do recurso. Para
dar um exemplo cita: as transferéncias
para merenda, transporte escolar e
assisténcia estudantil ndo séo computadas
naquele célculo que esta dito no Conselho
Nacional da Educac&o.

Em seguida apresenta alguns
guestionamentos: Porque ndo estdo
enxergados 0S outros recursos que estdo
no Art. 212 da Constituicdo? E nem a
segregacdo do Art. 213? Aquilo que é
publico e é transferido a iniciativa
privada? Ha muitas formas de se fazer
isso! Uma das formas é a compra de
bolsas, que é diferente dos convénios que
em muitos lugares se opera, e um debate
completamente novo de terceirizagdo de
Servigos.

Chama a atencdo de que, inclusive,
algumas redes municipais estdo sendo
orientadas por Associagdes de Municipios
gue a expansdo da educacdo infantil ndo
seja feita por Administragdo Direta:
participa do Pro-Infancia para ter acesso
aos recursos federais de construcdo e
equipamento e terceiriza a administracao
para uma Organizacdo Social, uma ONG,
uma OSCIP, uma Associacdo Comunitaria.
O que isso tem como consequéncia? Nao
conta para efeito de gasto com pessoal, ndo
tem piso salarial profissional, ndo tem
carreira, ndo tem concurso publico e o
resultado pode ser que ndo tenha
estabilidade do servico e condigdo de
oferta financeira. Outras situacbes vém a
partir dai. As experiéncias tém
demonstrado assim.

Leis necessarias de acordo com o PNE

Aponta inicialmente, que foi a
partir de sua intervencdo que o debate

sobre 0 Art. 23 da Constituicdo sobre a
organizacdo do Sistema Educacional exige
hoje sua regulamentagdo por meio de
Norma Complementar. Uma das Emendas
Constitucionais de sua autoria ainda, no
primeiro mandato de Deputado Federal,
definiu que essa norma para a educacgdo
deve merecer uma condicdo de Lei
Complementar propria.

Lembro aqui, que o debate sobre a
organizacdo do Sistema Educacional foi
tema da Conae de 2010, com “Construindo
o Sistema Nacional Articulado: O Plano
Nacional de Educacdo, Diretrizes e
Estratégias de Acdo” e da Conae de 2014 e
com “O Plano Nacional de Educacdo na
Articulagdo do Sistema Nacional de
Educacao: Participacéo Popular,
Cooperacdo Federativa e Regime de
Colabora¢ao”. Em relacdo ao tema
mencionado que o PNE:

20.9) regulamentar o parégrafo Gnico do
art. 23 e o art. 211 da Constituicdo
Federal, no prazo de dois anos, por lei
complementar, de forma a estabelecer as
normas de cooperacdo entre a Unido, 0s
Estados, o Distrito Federal e o0s
Municipios, em matéria educacional, e a
articulagdo do sistema nacional de
educacdo em regime de colaboracéo,
com equilibrio na reparticio das
responsabilidades e dos recursos e
efetivo cumprimento das funcdes
redistributiva e supletiva da Unido no
combate as desigualdades educacionais
regionais, com especial atencdo as
regiBes Norte e Nordeste;

Apresenta os desafios que estardo
presentes nestes dois anos e aponta 0S
encaminhamentos que, em sua opinido,
precisam ser dados para garantir a
efetivacdo das Metas/Estratégias do Plano
Nacional da Educacao:

e O reconhecimento de que existem, antes
da Lei Complementar, Sistemas
Estaduais, Sistemas Municipais e
Sistema Federal e uma distin¢éo de que
o Sistema Nacional ndo se confunde
com o Federal;

e Como nas etapas anteriores, se ndo nos
anteciparmos desse conteldo,
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poderemos ser atropelados por uma
leitura que, hoje, ja estd apresentada
formalmente 14, o chamado PLP 15 que
tramita na Camara dos Deputados, do
ano de 2011, do Deputado Bornier, do
Rio Grande do Sul, que é de
Municipalizagdo Direta, ou 0 Sseu
avesso, o Projeto do Senador Cristovam
Buarque, que diz que tem que ser
federalizacéo direta;

e A meu ver, no caso do tratamento das
desigualdades regionais, estruturais, da
sociedade dos Estados Brasileiros, nem
uma e nem outra corresponde ao que
devemos ter como pacto efetivo das
condi¢bes de acesso, de direito e de
valorizag&o;

e O resultado do nosso Grupo de Trabalho
aqui, que estudou Relac¢bes Federativas,
que preparou aquele documento prévio
do Forum Estadual de Educagdo, um
profundo respeito ao que significa a
diversidade e a diferenca que sdo ricas
para as Administracdes Publicas;

e Juntamente com CNTE, apontamos
uma proposicao em esbogo do que eu
imagino deva ser o debate em torno
da Lei Complementar que regula o
Art. 23 e sugeri ao Presidente Roberto
Ledo que constituisse no ambito da
CNTE um Grupo de Trabalho deve ter a
tarefa de enxergar o dinheiro dos
royalties do Fundo Social. N6s devemos
ter a no¢do de que durante este Plano
esse volume de dinheiro serd equivalente
a um FUNDEB. Quer dizer, ¢ o dobro
do FUNDEB;

Lei de Responsabilidade Educacional

Outro destaque que, segundo O
professor, merece a atencdo aqui € a
responsabilidade educacional. O PNE
aponta a necessidade:

20.10) aprovar Lei de Responsabilidade
Educacional, a ser amplamente discutida
com os diversos setores da sociedade,
com o0s gestores da educacdo e com a
comunidade educacional.

Em relagdo ao tema, esclarece que
ha certa tendéncia de se responsabilizar
por desempenho e um desempenho aferido

por um indice do IDEB (indice de
Desenvolvimento da Educacéo Basica) que
diz pouco a esse tema que esta escrito. o
IDEB nédo pode significar o conjunto do
debate que deve se contemplados e que
envolve: valores, processos educacionais,
condicdes de relacdo de trabalho, interacéo
com a comunidade, participacdo de pais e
familias, de mées e familias, sabendo,
inclusive, a diversidade de formacéo
familiar que no6s temos na sociedade
brasileira, hoje.

Para completar as informagdes,
questiona: O IDEB sera a referéncia como
esté no Projeto relatado pelo Deputado, de
Pernambuco, Raul? Ele é o Relator da
Comissdo Especial, sob responsabilidade
da Educacéo. Vai entrar aquela estratégia
do item 17, cotado na Gltima semana de
tramitacdo na Comissdo Especial, de se
premiar ou punir o desempenho do
profissional a partir do IDEB e da sua
turma? Valerd4 aquela tendéncia de que
deverad fazer o Exame todos os anos? O
Exame Nacional deverd ser feito em todos
0s anos, com a identificacdo pelo CPF do
professor da turma ou da professora da
turma. Se eu juntar essas coisas, para onde
vai a responsabilidade educacional?

Afirma que as situacdes ja ditas na
abertura da mesa, de que é sobre gestores e
gestoras, essa responsabilidade pode estar
saindo nas costas do profissional da
educacdo. E vamos lembrar que tem um
debate dos anos 90 ndo vencido, que é a
Certificacdo de Competéncia Profissional
substituindo o Diploma de Licenciatura.
Esse debate esta, como eu digo, submerso.
Entdo, para esse dialogo institucional, em
conjunto com a sociedade, no ambito dos
Planos e fundamental n6s termos armadura
para tratar desse assunto.

LDB - alteracGes e incumbéncias dos
municipios

Informa que a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, até abril do
ano passado, teve cento e dezessete
alteracOes. E que nesses ultimos oito anos



foram sempre alteracbes ampliadoras de
direito, mas, a0 mesmo tempo, ampliando
deveres publicos e, a0 mesmo tempo,
indicando uma nova articulacdo entre
Unido, Estados e Municipios.

Avancos percebidos na LDB:

e Nesse conjunto de alteracdo da LDB
estd, por exemplo, a inclusdo dos
profissionais da Educacdo nas trés
categorias. E nesse conjunto que se
trata da formacdo inicial e
continuada como sendo
responsabilidade, também, da Uni&o;
€ nesse conjunto que se instituiu o
Programa Institucional de Bolsa de
Iniciacdo a Docéncia- PIBID, mas ha
quem diga que tenha que ser
Residéncia Pedag6gica e ndo
Programa de Interacdo entre a
instituicdo formadora.

e Bom, h& um conjunto de alteracdes
que menciona o dever publico e as
garantias. O que ndo estd definido,
ainda, € qual é o padrdo do Estado
Nacional. E aqui tem um ponto de
disputa. H4 quem ache que tenhamos
que ter o conhecido curriculo como
grade e lista de conteddos. Quem
acompanha o debate educacional tem
visto a pressdo de fora para dentro.
Inclusive, a partir do PISA, é nesse
sentido de ter um curriculo que seja
estritamente o que esta 1a escondido
sobre a baliza de expectativa de
aprendizagem: uma lista  de
contelidos, etapa por etapa, querendo
ja combinar esses conteldos com a
idade das criancas, dos jovens e
adolescentes. Evidentemente, quem
ja for adulto fica fora disso. N&o tem
expectativa mais nenhuma
expectativa, segundo essa oOtica, que
eu acho que é uma reducéo radical
do direito & educacéo.

e Entdo, definir o que seja o Padrdo de
Qualidade e a base nacional comum
é fazer o enfrentamento de quem

quer o receituario de conteudos
definindo curriculo;

e Portanto, precisamos interagir com
essas novas condicdes de
organizagdo familiar, conhecé-las,
coisa que a Escola pouco faz, a ndo
ser 0 Registro da Matricula.

A LDB e os Sistemas Municipais:

No Art. 11 estdo definidas as
incumbéncias dos Municipios para
organizar o préprio Sistema ou optar,
ainda, por se integrar ao sistema estadual
de ensino ou compor com ele um
sistema unico de educacéo basica.

Art. 18. Os sistemas municipais de
ensino compreendem:

I - as institui¢des do ensino fundamental,
médio e de educacdo infantil, mantidas
pelo Poder Pablico municipal,

Il - as instituicGes de educacdo infantil,
criadas e mantidas pela iniciativa
privada;

111 — os 6rgdos municipais de educacéo.

Para se referir ao assunto, lembra
que educagdo ndo é dever s6 publico. O
dever do Estado, também, é das familias e
é da sociedade. Essas condi¢des estardo
sempre colocadas e entendidas como
preceito constitucional da liberdade da
iniciativa privada. Razdo pela qual, regular
a iniciativa privada é essencial e no caso
dos municipios que optarem por ter
sistema proprio: eles tém que regular a
oferta privada na educacao infantil, porque
sera  nos  municipios onde  serdo
credenciadas e autorizadas as instituicGes
de educacéo infantil.

Chama a atencdo de que o0s
sistemas municipais precisam ter definicéo
em lei de forma fara o atendimento, visto
que temos uma tipologia de instituicGes
que estd em mutacdo (Redacdo dada ao
Art. 20 da LDB pela Lei n® 12.020/ 2009).
A LDB prevé dois tipos de ofertas: publica
e privada, mas nds ja estamos vendo area
expandida passando por mutacdo pelo
financiamento publico em institui¢Oes


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L12020.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L12020.htm

privada ja significativo. S&o0 muitos os que
estdo em instituicbes privadas, recebem
subsidio governamental oriundo do Fundo
Publico.

Cenéario da Conae/2014

Segundo o professor, a realizacéo
da Conferéncia Nacional — Conae/2014 -
entre 17 e 23 de novembro, se dara em um
novo cendrio: ja com a sancdo do Plano
Nacional de Educacdo e com o resultado
eleitoral de quem assumird Governo
Federal e os Governos Estaduais. Portanto,
ela tera, por um lado, o fervor e o calor de
um Plano Nacional que foi suado, com
todas as contradi¢bes que traz, mas, ao
mesmo tempo, ja com o resultado eleitoral
que apontara nessa mesma direcdo das
conquistas do Plano ou nunca, inclusive
dos oportunistas que em 2001 votaram
tudo contra as propostas defendidas pelo
Movimento Social e, agora, até a favor dos
10% do PIB. Com certeza pensando o
periodo de representagdo que se tem
adiante.

Destaque ao papel dos Fundos de
Participacao Social

Menciona que 0 tema merece
destaque, pelo menos, em se ter como
ponto tematico nos eventos do Sindicato.
Questiona: De que maneira o Estado de
Mato Grosso estd nessa condicdo de
distribuicdo de fundos? NOs somos um
Estado que estd exatamente na média
nacional de todos os fundos. Se eu quero
olhar uma referéncia de padrdo da
participacdo da Unido em relacdo as
condicBes das politicas publicas, Mato
Grosso, na maioria dos Fundos de
Participacdo, estd dentro da media
nacional. Ele esta no limite de perder ou de
ganhar. E isso é importante!

Contudo, salienta que é bom
lembrar que o efeito da Previdéncia e das
contribuigdes sociais para o financiamento
publico, serd cada vez maior. NOs
cresceremos em numero de aposentados e

de aposentadas nas redes publicas. Vamos
lembrar que metade de nds se aposentara
nesta década. Eu estou falando de nos,
porque estou na lista para, daqui a quatro
anos, ser um desses, pois, ndo estou na
especial.

Consideracoes finais

Nas consideracGes finais destaca
que é importante saber que o FUNDEB
ndo da conta de corrigir todas as
desigualdades, mas €& um aparato
fundamental para se corrigir.

Alega que quando vé a discussao
nos Estados de que um municipio paga o
piso e outro municipio diz que ndo pode,
sendo o Fundo Estadual o mesmo volume
de recursos, do ponto de vista do
FUNDERB, avalia que o problema pode nédo
ser a falta de recursos. O problema pode
ser de outra natureza. Pode ser de gestdo;
pode ser de transparéncia; pode ser de
apadrinhamento e conveniéncia; pode ser
de patrimonialismo ou coronelismo; pode
ser de lei e de responsabilidade fiscal, que
¢ um problema real, até porque em boa
parte dos municipios, inclusive em Mato
Grosso, 0 FUNDEB é a maior Receita do
Orcamento Municipal, maior que todo o
resto junto. Portanto, hd um problema sério
a ser enfrentado.

Conclui dizendo que o equilibrio
sobre tudo apontado é o desafio a ser
buscado no 9°, do 10° do 11°, do 13° do
15° Encontro Estadual do Sintep/MT e que
quer envelhecer para acompanhar.



.1l - A Gestao democratica nos sistemas
e na escola.

Professor Dr. Odorico Ferreira Cardoso Neto

Para iniciar, o professor Odorico
pede licenca e mencionar uma situacao que
julga muito complicada por considerar
como ataque as conquistas e as referéncias
de carreira no Estado de Mato Grosso. Em
sequida, faz o relato da situacdo de Barra
de Garcas, que culminou com a saida da
Companheira Fatima Resende da pasta da
Secretaria Municipal de Educacéo e da sua
saida, como vereador, da lideranca do
Prefeito na Camara Municipal:

A rede municipal de ensino estd em
greve e a luta é o Piso. Na mesa de
negociacdo, para garantir o piso, 0
Prefeito Municipal propde mexer
com Lei de Carreira. Colocamos a
seguinte situacdo: a carreira esta
pronta, esta feita. Na carreira nédo
tem conversa. NOs podemos negociar
tudo que € questdo de negociacao do

piso, apresentamos proposta
alternativa para enfrentar a
dificuldade, mas em nenhum

momento isso foi possivel. Em que
pese as conversas terem sido olho no
olho, mas resultaram
automaticamente nesse problema
gue nos estamos vivendo. E vocé tem,
hoje, uma greve em Barra do
Garcas, com as creches paradas,
com todos 0s  profissionais
extremamente coesos no sentido de
que nunca foi para a mesa de
negociacdo a carreira, porgque ela
esta consolidada.

Avalia que o relato é importante
para conhecimento do férum e oportuno
para lembrar que a gestdo na educacdo €
democratica e que ela envolve alunos,
professores, pais e funcionarios. Essa é a
visdo que nos temos de gestdo do Estado
de Mato Grosso.

Justifica ainda que, de toda forma,
algumas questbes colocadas dizem respeito

a tematica convocada, que € discutir
gestédo, gestdo e plano, gestdo e escola. .
Em seguida, aponta que fard todo
um esfor¢o historico de relacdo da Gestdo
Democratica com os Planos, com a
Educacédo Escolar e com a Escola.
Bases Legais
Inicia situando a compreensao do

ponto de vista legal, de quais séo as bases
que constituem a nossa discussao de gestao
e menciona o que a Constituicdo Federal
define no seu Art. 1°0 “A Republica
Federativa do Brasil formada pela unido
indissoltvel dos Estados e Municipios e do
Distrito Federal e com os fundamentos”.

Art. 1° A Republica Federativa do

Brasil, formada pela unido indissoltvel

dos Estados e Municipios e do Distrito

Federal, constitui-se em  Estado

Democratico de Direito e tem como

fundamentos:

| - a soberania;

Il - a cidadania;

111 - a dignidade da pessoa humana;

IV - os valores sociais do trabalho e da

livre iniciativa;

V - o pluralismo politico.

Destaca que no Ensino Publico a
gestdo € democratica, constituindo-se
como principio constitucional previsto no
art. 206, inciso VI. da Constituicdo Federal
de 1988:

Art. 206. O ensino ser4 ministrado com
base nos seguintes principios:

(..)
VI — gestdo democratica do ensino
publico, na forma da lei.

Na mesma direcdo aponta que a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional — LDB (Lei n° 9.394/96)
confirma esse principio (inciso VIII do art.
3%, e repassa, aos sistemas de ensino, a
definicdo das normas da gestdo
democratica:

Art. 3° O ensino serd ministrado com
base nos seguintes principios:

VIl — gestdo democratica do ensino
publico, na forma desta lei e da
legislacdo dos sistemas de ensino;



Em Mato Grosso, a Lei de Gestéo
Democratica N° 7040/98 regulamenta os
dispositivos do Artigo 14 da Lei Federal n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996
(Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional),
bem como o inciso VI do Artigo 206 da
Constituicdo Federal, que estabelecem
Gestdo Democratica do Ensino Puablico
Estadual, adotando o sistema seletivo para
escolha dos dirigentes dos
estabelecimentos de ensino e a criagdo dos
Conselhos Deliberativos da Comunidade
Escolar nas Unidades de Ensino.

Lei de Gestao Democratica N° 7040/98

Em relachio a Lei 7.040/98,
esclarece que ela se estabelece por meio de
preceitos e que preceito (I) do Art. 1°
coloca a questdo da corresponsabilidade
entre o Poder Publico e a sociedade na
gestdo da  escola, portanto, a
responsabilidade é de todos nds. Em tela o
artigo citado:

Art. 1° A Gestdo Democratica do
Ensino Publico Estadual, principio
inscrito  no  Artigo 206, VI, da
Constituicdo Federal, e no Artigo 14 da
Lei Federal n® 9.394/96, sera exercida na
forma desta lei, obedecendo aos
seguintes preceitos:

I - co-responsabilidade entre Poder
Publico e sociedade na gestdo da
escola;

I - autonomia pedagdgica,
administrativa e financeira da Escola,
mediante organizagdo e funcionamento
dos Conselhos  Deliberativos da
Comunidade Escolar, do rigor na
aplicacdo dos critérios democréaticos
para escolha do diretor de escola e da
transferéncia automatica e sistematica de
recursos as unidades escolares;

1l - transparéncia dos mecanismos
administrativos, financeiros e
pedagbgicos;

IV - eficiéncia no uso dos recursos
financeiros.

Comenta que “em Mato Grosso,
dentro das nossas lutas  sempre

apareceram algumas dificuldades, alguns
entraves, mas que colocaram a gestdo
democréatica como eixo fundamental das
discussdes. Vamos lembrar que nds temos
gestdo desde 1987. NoOs tivemos uma
interrupcéo entre 91e 94, com o Lider do
Governo Jayme Campos, de memoria
muito boa para cada um, todos devem
adorar aquela figura especial, exponencial
do respeito a educagdo”.

A Gestao Democratica e os Planos de
Educacéo

Gestao Democréatica no Plano Estadual
de Educacdo — PEE/MT

Buscando chamar atencdo para o
tema interroga: Como nds colocamos a
perspectiva da gestdo? O que € realidade?

Aponta que no PEE MT - Lei
8.806/2008 — a gestdo democratica esta
garantida na Meta Il. “Nés colocamos e
dissemos como se deve proceder”

Meta Il - “Garantia de instrumentos
legais que assegurem eleigdo direta de
gestores pela comunidade em todas as
unidades escolares publicas de Mato
Grosso para os cargos de Diretor,
Coordenador e Assessor Pedagdgico, a
cada dois anos, com direito a uma
reelei¢do”.

Em seguida comenta: Portanto, eu
estou tentando dizer que n6s consignamos
em toda a estrutura legal da formatacdo da
gestdio do Estado de Mato Grosso as
possibilidades de gestdo. Lembra, contudo,
que a maioria dos municipios, ainda, ndo
tem gestdo democratica; que a maioria dos
municipios ndo tem Plano Municipal de
Educacdo e que a maioria dos municipios
ndo tem sistema, em que pese a nossa luta,
em que pese todo trabalho realizado por
aqui.



Gestdao Democratica no Plano Nacional
de Educacgdo — PNE

Informa que o Plano Nacional de
2001, a Lei 10.172, também, ja estabelecia
essa questdo em suas Diretrizes: “Gestao
democratica e participativa a  ser
concretizada pelas politicas publicas
educacionais, especialmente quanto a
organizacéo e fortalecimento de colegiados
em todos os niveis da gestdo educacional”.

Comenta que foi buscar o Plano
Nacional que estd em vigor, até que nos
tenhamos outro Plano, para poder colocar
essa situacdo. Conquistar a gestdo
democréatica em nivel do Plano Nacional
de Educagéo. E o Projeto de Lei n° 8.035,
que institui: “Sdo diretrizes do Plano
Nacional de Educacdo: erradicacdo do
analfabetismo...”... Vai 1a e vamos chegar
14 ao Inciso X: “difusdo dos Principios da
Equidade, do respeito a diversidade e a
Gestdo Democrética da Educacdo, da
Qualidade de Ensino.”. Entdo: Plano
Nacional 2001/2011; Plano Nacional
2011/2020; Plano Estadual de Educacéao do
Estado de Mato Grosso e todas as
referéncias possiveis para que possamos
entender como isso é de primordial
importancia para nos.

A Gestao Democratica e a Escola

Destaca que outro  preceito
democratico que estd dentro da Lei
Estadual n° 7.040/98 é o da Autonomia
Pedagdgica, Administrativa e Financeira
da escola:

I - autonomia pedagdgica,
administrativa e financeira da Escola,
mediante organizagdo e funcionamento
dos Conselhos  Deliberativos da
Comunidade Escolar, do rigor na
aplicacdo dos critérios democréaticos
para escolha do diretor de escola e da
transferéncia automatica e sistematica de
recursos as unidades escolares;

Comenta que foi diretor de escola
na época da implantacdo da lei e que teve a
oportunidade e a experiéncia de pensar a

Lei, de ajudar a organiza-la, de ajudar a
escrevé-la. A possibilidade de ser gestor é
trabalhar com toda problematica que € ter
uma gestdo, de saber constituir a ideia de
guem administra, de quem gesta e de quem
tem que ter o cuidado nas finangas.

Pondera que, em muitos momentos,
particularmente, fez valer mais a questéo
pedagégica do que a  questdo
administrativa, tendo sofrido
consequéncias com a escola. Por isso
afirma que é preciso equilibrio, muita
capacidade, para fazer as coisas
acontecerem. Entdo, o primeiro momento é
0 da gestdo, com todos os elementos legais
que sdo possiveis. Eu estou incisando o
processo.

Pergunta: Como isso se da ao longo
da construcdo da gestdo democrética na
realidade de cada um e cada uma de nos?

Prosseguindo com exposicdo, se
utiliza de um breve historico para
apresentar como se deu a construcdo de
processos democraticos na educacdo em
Mato Grosso:

e Destaca que ao longo dos anos, a
educacdo em Mato Grosso promoveu
conferéncias, debates, encontros,
seminarios, antes mesmo do debate,
ser nacional. Quando nem se pensava
CONAE I, CONAE 11, 2010, 2014,
nés ja& pensavamos nas nossas
CONAEs. J& realizdvamos 0s nossos
encontros, as nossas conferéncias, 0s
NOSSOS congressos nos garantiram
estar aqui, hoje, por exemplo, com
um nivel de debate que construimos
ao longo dessa historia, pelo menos
nos ultimos 30 anos, que é o periodo
que nods estamos razoavelmente
juntos e que entendemos como isso
se deu;

e Do ponto de vista legal nds
conseguimos fazer valer tudo o que
construimos enquanto pensamento e
como pratica educacional. Foram
produzidos pareceres, resolucdes do
Conselho Estadual de Educacéo,
entre outros documentos oficiais que
aprimoraram o ser, o fazer e a



legislacdo em torno da temaética. O
ano de 1998 foi extraordinario da
nossa luta. A Lei Complementar
049,/98, a LC 050/98, ainda a Lei
7.040/98 sdo exemplos desse esforco
da nossa luta;

e Lembra que foi a partir de 1987 que
a gestdo democrética se apresenta em
Mato Grosso em suas caracteristicas:
a adocdo de eleicdo de diretores, a
instalagdo de conselhos deliberativos
nos quais tém assento, com voz e
voto, representantes de todos os
segmentos da comunidade escolar, a
preconizagao da autonomia
financeira das escolas;

e Contudo, a gestdo democratica sofre
interrupgdo  no  governo  Jaime
Campos, entre 1991 e 1994.

Gestdo Democratica e os Sistemas de
Educacéo

Sistema Gest&o no Sistema Unico de
Ensino de Educacao Basica em Mato
Grosso

Aponta como a grande arrancada a
favor da relagdo Sistema Gestdo em Mato
Grosso se da com a realizacdo da
Conferéncia Estadual de Educacdo, em
1996. E um marco da nossa luta, ndo
tenham ddvida disso, em que se apresenta
uma proposicdo do Sistema Unico de
Ensino. Essa proposicdo faz converter os
esforcos da militdncia do Sindicato e a
plataforma, democratizando o Plano de
Governo das forcas politicas coligadas a
Frente Cidadania e Desenvolvimento de
1994 a 1998.

Comenta, entdo, que ndo podemos
esquecer o Governo Dante de Oliveira
nesse processo, porgue foi com ele que nds
debatemos; foi com ele que nos
discutimos; foi com ele que ndés chegamos
a Conferéncia de 1996, com todos o0s
sofrimentos, com todas as dificuldades,
com documentos paralelos para fazer
discussdo. Estd o Sistema  Unico
preconizado pelo SINTEP, a ideia de
sistema preconizada pelo Governo e que

nos levou a um debate muito duro, mas
muito legal, olho no olho, com todas as
dificuldades que isso trouxe, mas que
amadureceu muito a maioria de nos que
esta aqui.

Lembra que a mesa de negociagédo
foi ampla, envolvendo a representacdo dos
usuarios da escola puablica, para definir os
termos de reordenamento do ensino. Foram
mais de 10 mil participantes e 490
emendas, somando o trabalho de base em
90 dos 119 municipios mato-grossenses,
como expressao de um processo desejado,
para uma democracia pensada "de baixo
para cima".

A ideia de sistema se estabelecia
por meio de um conjunto de elementos
materiais, chegando a ideia do SISTEMA
UNICO DE ENSINO como “a
possibilidade real de se reorganizar o
sistema educacional publico, eliminando as
redes estadual e municipal, por meio de
uma gestdo Unica e cooperada entre estado,
municipios e as comunidades escolares”.

A Fundagcao Publica e o Sistema Unico
da Educacdo Basicaem MT

Menciona que a proposicao que
suscitou mais alvoroco na Conferéncia de
1996 foi a da Fundagdo Publica que
deveria gerir todos os recursos da educacao
em nivel de estado e de municipios e
propunha como inovacdo ha gestdo
educacional do Estado de Mato Grosso:

e O novo desenho da politica pablica e de
oferta puablica rompe com a prética
concorrencial entre estado e municipios:
0 estado, proprietario de uma rede e de
um corpo funcional, e os municipios,
que sdo proprietarios de outra rede e de
outro corpo funcional.

e O grau de autonomia conferido a
fundagdo também escapa ao controle
individual dos secretarios municipais e
do secretério estadual de Educagdo. O
carater supragovernamental supera o
mandato de um governo, ja que as
elei¢Bes ndo coincidem.

e O patrimonio coletivo do maior servico
publico ofertado seria superior ao de



cada um dos municipios. Mas as
relacBes sindicais também se apresentam
como probleméticas. E o protagonismo
dos usuérios da escola publica? Aqui se
encontra o limite, que ndo é o da analise,
mas é o da prética sindical, vinculada a
representacao politica também
tradicional e ao corporativismo.

Comenta que a ideia da fundacéo
naquele momento era que, de maneira
profundamente socializante com dinheiro
da educacdo dos Entes Federados num
Fundo Unico, proporcionasse para todos,
no municipio e no estado, as mesmas
condicdes de carreira, de salario, de
trabalho, de infraestrutura.

Lembra o professor que, entre o
nosso sonho de fazer isso e 0S impasses
que nds tivemos, temos que lembrar que o
embate nds vencemos. NOs ndo vencemos
as condicBes politicas e as condi¢Oes
juridicas de dizer: vamos fazer. Quer dizer,
em nenhum momento qualquer um dos
governantes que estava no poder topou a
parada e em nenhum  momento
conseguimos, de certa forma, fazer com
que o Poder Judicidrio entendesse como
nés construimos aquela proposta e o que
isso envolvia, tendo em vista o Principio
da Autonomia. E autonomia dos entres. E a
busca sempre se da do ponto de vista de
como a Constituicdo Federal trata essa
autonomia dos entes. E por isso que, até
hoje, para nés é um imbroglio, mas até
hoje continuamos falando sobre isso.

Pondera, contudo, que nédo sabe se
nos teriamos a condicdo de propor da
mesma forma, mas a continuamos
amadurecendo o sonho e levantando a
proposicdo de nos mantermos na ideia de
gue temos as condic¢des reais de eliminar as
redes, de ter as condi¢Oes iguais para todos
os trabalhadores da Educacao do Estado de
Mato Grosso.

Chama a atencdo sobre o que
aconteceu em Mato Grosso no final das
décadas de 80 e 90 e que tem elo no
processo democratico a produzir processos
democratizadores que se constituem em
um movimento de mao dupla em que séo

vivenciados espacos de cidadania e de
institucionalizagdo normativa, que podem
implicar em qualidade da educacéo.
Lembra que 0sS processos
democratizadores se consolidaram ou se
formataram nessas lutas dos nossos
congressos, dos nossos encontros, do
trabalho das nossas sub-sedes que é muito
forte. Algumas delas com um trabalho que
é cotidiano muito sério de dedicacdo das
liderancas, hoje, em condi¢cbes muito
melhores que aquelas de vinte, trinta anos
atrds. A nossa estrutura sindical € muito
mais elaborada, muito mais significativa
sobre todos os aspectos. Mas quando
naquelas condicdes, muito de ndés nos
envolvemos na luta pelas conquistas que o
Sindicato deu a sociedade a partir do nosso
envolvimento com os trabalhadores da

Educacéo.
Afirma que para investir na
democracia e nos espacos

democratizadores ha que ser teimoso, pois
a cultura da participacdo € insipiente e o
clientelismo, o  assistencialismo, a
corrupgdo se estabelecem sem os antidotos
sejam capazes de deté-los, tendo em vista
que a cultura do favor ainda paira no ar.

Todavia, quando falamos de
maneira geral, falamos de superacdo de
muitas coisas, mas quando vamos aos
nossos municipios pequenininhos, que a
relacdo do gestor com o0s seus &€ muito
proxima, € muito dificil que se estabelecam
rompimentos, tendo em vista que existe
uma situacdo arraigada, cultural, dos
favores, do patrimonialismo, que estdo
muito presentes. Por mais que nos
tenhamos amadurecido, talvez, essas sejam
as grandes dificuldades que tenhamos para
tentar superar esses processos. E € muito
dificil conseguirmos justamente
uniformizar, de certa forma, as nossas
lutas, porque existem as realidades locais
que ndo podemos simplesmente dizer que
ndo existem. Elas estdo postas. Elas estdo
dadas. E sdo esses 0s enfrentamentos
cotidianos que nds temos.

Sobre a Fundacéo, considera que na
verdade, quando fizemos a proposicdo



houve um grande alvoroco em relagdo a
IS0, justamente pelas marcas que ela trazia
de como foi proposta, qual era a ldgica que
ela tinha. Nesse sentido eu fiz essa
explicacdo muito rapidamente, de maneira
simpldria: criando um Fundo onde pudesse
gestar todos os recursos da Educacdo que
advinham do Federal, do Estadual e do
Municipal, de forma que pudéssemos
produzir carreira, curriculo, estrutura,
infraestrutura, tudo num mesmo processo,
fazendo com que o rico e 0 mais pobre
tivessem as mesmas condicdes de trabalho,
as mesmas condicdes de atuacéo.

A Fundacéo Publica e o Sistema
Nacional de Educacdo Basica

O professor destaca que no
documento referéncia da CONAE 2010,
sobre a Gestdo Democratica, se afirma: “A
fundacdo da gestdo democratica esta,
portanto, na constituicdo de um espaco
publico de direito que deve promover
condigdes de igualdade, garantir estrutura
material para a oferta da educacdo de
qualidade, contribuir para a superac¢éo do
sistema educacional seletivo excludente e,
ao mesmo tempo, possibilitar a inter-
relacdo do sistema com o modo de
producdo e distribuicdo de riquezas.”.

Em seguida chama a atencdo:
“Observem que o principio da Fundacao,
em 1996, ja estava dado com a redacgdo que
se apresenta, agora, no documento
referéncia 2010. Era isso que noés
razoavelmente  queriamos com a
Fundagao”.

CONAE 2010 sobre a gestao
democratica

A respeito da fundamentacdo da
gestdo democratica presente, aponta a
constituicdo de um espaco publico de
direito, que deve promover condic¢des de
igualdade, garantir estrutura material para
a oferta de educacdo de qualidade,
contribuir para a superacdo do sistema
educacional seletivo e excludente e, ao

mesmo tempo, possibilitar a inter-relacéo
desse sistema com o0 modo de producdo e
distribuicdo de  riquezas, com a
organizagdo da sociedade, com a
organizacdo politica, com a definicdo de
papéis do poder publico, com as teorias de
conhecimento, as ciéncias, as artes e as
culturas.

Comenta: N&s ndo queremos SO
fazer movimento. NGOs queremos saber; nos
queremos  acontecer; nds  queremos
alimentar, se é possivel parafrasear os que
estdo aqui nessa Otica da discussao.

Mecanismos da Gestdo Democratica

e Conferéncias da Educacéo;
Conselhos Municipal e Estadual
da Educacéo;

Conselho do FUNDEB ;
Elei¢Ges para diretores;
Assembleia Geral Escolar;
Conselhos de Escola;

Grémio Estudantil;
(Rotatividade do quadro de
diretores da escola).

Os Instrumentos Democratizantes de
Gestdo Educacional:

Plano Nacional da Educacgéo
Plano Estadual de Educacéo
Planos Municipais de Educagéo
(Articulados a Legislacédo
Educacional e as necessidades
locais)

Reforca que 0s instrumentos
democratizantes entdo apresentados o
Plano Nacional de Educacdo, o Plano
Estadual de Educacdo, o0s Planos
Municipais articulados a que se articular a
Legislagcdo Educacional e as necessidades
locais. Que significa ter uma situagdo do
todo respeitando evidentemente as nossas
regionalidades ja que o nosso Estado tem
dimensdo continental.



A prética da Gestdo Democratica na
Escola

Sobre a democratizacdo da escola,
afirma de acordo com o documento da
Conae, que pressupbe o coletivo como
espaco privilegiado para se estabelecer
relacGes solidarias que contribuam para a
ampliacdo do conhecimento de todos os
envolvidos no processo. Em seguida
destaca as mudancas que podem implicar
no universo da escola:

e A escola publica amplia sua
qualidade ao aprender com o0s
movimentos de educacdo popular a
incorporar, em seu cotidiano, o
trabalho  coletivo, as relagOes
solidarias, os diferentes saberes e a
participacgdo das diferentes pessoas.

e A escola publica amplia sua
qualidade ao aprender com o0s
movimentos de educacdo popular a
incorporar, em seu cotidiano, o0
trabalho  coletivo, as relagOes
solidarias, os diferentes saberes e a
participacgdo das diferentes pessoas.

Salienta que a transformagdo da
escola, por meio de sua democratizacdo, é
uma meta que vem sendo buscada ha
algum tempo. Para realiza-la precisamos
implementar acdes capazes de fazer da
escola publica uma escola para as classes
populares.

Para aprofundar a reflexdo faz
algumas indagacbes e tece alguns
comentarios sobre o0 tema:

Como deve ser a pratica da Gestdo
Democrética? Deve ser pratica cotidiana
que contém o principio da reflexdo, da
compreensdo e da transformacéo. Exige
a formulacdo e execucdo de um projeto
politico-pedagdgico libertador.

Parece lugar comum, muito lugar
comum, todos j& ouviram falar disso,
mas na préatica onde nds estamos? Quais
passos nds conseguimos dar até agora no
sentido de fazer evidenciar essa pratica
pedag6gica? Quais Ssd80 as nossas
diferencas? Por que em alguns lugares

nos avangamos e em outros ndo? Quais
sdo as consequéncias disso? Como que
n6s avaliamos todo esse processo? Por
isso, 0 processo é de reflexdo continua.
Como deve ser a prética?

A democratizagdo da escola
pressupde 0 coletivo como espacgo
privilegiado. Muitas vezes, é muito dificil
deixar o umbigo fora das nossas pretensdes
coletivas - muitos de n6s ndo conseguimos
nos desvencilhar da dimenséo individual
para fazer valer o coletivo acima de tudo.
Todos nés somos humanos e sabemos o
quanto isso é complicado - para se
estabelecer  relacBes  solidarias  que
contribuam para a ampliagio do
conhecimento de todos os envolvidos no
processo.

A meta diz que a escola publica
amplia sua qualidade ao aprender com 0s
movimentos de educacdo popular pela
insercdo nos movimentos populares. E por
isso que o Sindicato, o SINTEP, consegue
ser tdo respeitado, porque a insergdo nao se
da somente dentro da educacdo. Da-se fora
dela. Muitos dos nossos lideres, das nossas
liderancas, representam mais do gque a cara
da educacdo. Representam a esperanca de
que podemos nos libertar do julgo; que
temos condi¢cBes de discutir, a partir de
elementos técnicos, tedricos e praticos,
como enfrentar tais realidades dos
municipios onde nos estamos, nos
movimentos que nds participamos, nos
colegiados que estamos presentes. Ha
muitos de nés  participando  da
Administracdo Publica que se elegeram
nos ultimos anos. Muitos de nos nos
tornamos Vereadores, Prefeitos,
Secretdrios de varias é&reas, como
Professores. Quer dizer, quem se mantém
na luta; como se manter; como se constitui
essa luta; como se manter 0s principios que
0 trouxeram do movimento social para
dentro dos corpos administrativos dos
nossos Vvarios Municipios e do Estado de
Mato Grosso.

A transformacdo da escola por meio
de sua democratizacdo € uma meta que



vem sendo buscada ha algum tempo. Meta
tem tempo de comecar, talvez, ndo tenha
tempo para terminar. Esta sempre como
meta, como corrida, como perspectiva.
Para realiza-la precisamos implementar
acOes capazes de fazer da escola publica
uma escola para as classes populares. Da
uma Visdo gramsciana no processo; uma
visdo que nos coloque proximos, que faca
a escola ser para todos; ndo faca ser a
escola um espaco de privilégios, mas um
espaco de conquistas coletivas.

Lembra que ha pouco fizemos a
discussdo sobre curriculos. E nos vamos
propor Curriculo. E uma discussdo que
estd colocada é sobre a questdo do ciclo.
Infelizmente, vamos ter que convencer a
maioria da nossa categoria de que o ciclo
vale a pena, porque, neste momento, a
maioria absoluta ndo acredita no ciclo, néo
tem disposicdo para trabalhar com ciclos.
Essa é uma luta, talvez, das mais pesadas
da nossa parte e que nds precisamos estar
sempre revendo.

Consideracoes finais

Terminando, aponta que precisa
retomar algumas questdes.

e Primeiro: a gestdo é uma marca do
trabalho que se realiza, ndo somente
aqui, em Mato Grosso, e nos
tomamos para nGs como uma missdo
importante na transformagdo da
escola e na transformacdo da
sociedade.

e Segundo: tem a ver com todo o
processo legal que nés construimos
aqui gque sdo marcas gque se devam.
N6s nos  debrucamos  muito
duramente para estudar como isso
poderia acontecer.

Comenta que se lembra da maneira
especial, do papel que o Sindicato na
realizacdo da Conferéncia Estadual de
Educacdo. Como, na época, companheiros
do sindicato se debrucaram para fazer as
reflexdes que nos levaram a Conferéncia é
gue nos ajudou a entender muitas coisas

que estavam  acontecendo  naquele
momento. Porque era um debate muito
duro, tendo em vista que ndo estavamos
lidando com qualquer um. Nds estavamos
lidando com toda a estrutura de Governo
que fazia a mesma discussdo e que se
apropriava de muitas coisas que foram
produzidas dentro do Sindicato e levavam
para a mesa, por meio de documentos,
também, com muita propriedade, tentando
convencer do contrério. E isso, como eu
disse, gerou dois documentos. Esses dois
documentos foram discutidos até a
exaustdo, escola por escola, na regido, até
que se chegasse a Conferéncia Estadual.
Eu me lembro do livrinho que era feito de
um papel ruim, papel jornal e tal e o do
Governo do Estado era um papel meio
camurgado, ndo sei 0 que, uma coisa linda,
maravilhosa. S6 de olhar vocé ja falava
assim: este aqui € melhor que esse.

Entdo, nos precisdvamos beber
daquelas fontes o tempo todo, nos debrucar
em um monte de debates que dessem
condicbes de gerarmos um  novo
protagonismo do ponto de vista legal na
producéo que foi feita.

O professor coloca 0 ano de 1998
como uma marca expressiva desse
processo. Quando, naquele momento, por
causa da nossa situacdo financeira, vocé
abre mao das quarenta horas para uma
jornada Unica de trinta horas; quando vocé
busca manter 7.000 postos de trabalho;
quando vocé abre mdo de uma hora-
atividade que ja era a maior do Brasil, de
50% para 33,33%.

Prosseguindo interroga. O que
aconteceu quando a ADIN foi votada no
Supremo Tribunal Federal em relacdo a
Lei do Piso? Vamos lembrar que o
Supremo primeiro votou a Lei do Piso e
deixou a hora-atividade separada e quando
foi votar a hora-atividade disse: “Olha, nds
ndo temos muito a ver com isso. Cada
Estado resolve a sua parada.”. E noés ja
haviamos colocado os 33,33%!

Considera, entdo, que nada
acontece por acaso! Nada acontece sem



muita reflexdo, sem muita capacidade de
articulacéo.

Chama a atencéo de que é preciso
continuar estudando muito; continuar
refletindo muito. Quando se consegue, por
exemplo, uma lei que garante dobrar o
salario em dez anos por meio de uma
proposta, isso deve ter governador que
deve estar morrendo de medo dessa
conversa. Esta certo! Porque ndo é facil.
Porque tem que pensar que outros
governantes virdo e como que eles véo se
colocar diante disso; como eles véo
proceder. E um pouco a cabeca do gestor ja
pensando como isso se dara. Quais sdo as
garantias que vamos manter 0 que Se
conquistou por meio da proposta.

Indica que isto vale para o0s
municipios! Nos municipio, cita, em Barra
do Gargas e comenta: se nos tivessemos
condigbes de conseguir uma proposicao,
também, para os proximos dez anos para
que o0 gestor, também, conseguisse pensar
mais como estadista no processo. Mas
como fazer isso, tendo em vista as muitas
incertezas  politico-administrativas e
financeiras?

Chama a reflexdo de que essas séo
questdes que sempre nos colocam diante
de um dado novo, de uma postura nova, de
como fazer esses enfrentamentos dentro do
Sindicato e como gestores.

Assinala que ai a Gestdo
Democréatica é 0 processo que nos ajuda a
compreender tudo que estamos dizendo
aqui. Se ndo fosse a nossa Escola de
Gestdo, talvez, ndo conseguissemos nem
sentar a mesa com ninguém com a
capacidade de articular e de ler nimeros,
de fazer uma leitura ampla que ndo € s6
educacional. Ela precisa ser politica. Ela
precisa estar constituida da realidade. Ela
ndo pode ser uma visdo, apenas, holistica
da realidade. Ela tem que ser uma visao
clara, objetiva, para fazer o enfrentamento
no dia a dia.

E por isso que, talvez, muito de nds
ao longo dos anos nos debrugamos a
estudar, a refletir sobre isso, a escrever
sobre isso, traduzir um pouco uma leitura

de mundo que nos ajude a nos manter
como vanguarda, mas, mais do que isso,
nos ajude a levar isso para o Brasil todo.
Talvez, seja nossa maior contribuicéo
enquanto educadores no Estado para a
realidade que nds temos.

Para  concluir  apresenta a
consideracdo de que Gestdo, Gestdo e
Plano, Gestdo e Escola tem a ver com todo
esse processo que estamos discutindo aqui.
Quer dizer, como que isso vai para 0
universo da escola? Vai por meio da nossa
capacidade politica de discutir isso com o
pai, com a mae, com 0 técnico, com 0
apoio administrativo que esta Ia na escola.

Finaliza dizendo que ndo adianta,
apenas, fazermos com que 0s nossos foruns
sejam objetos dessas discussdes. Isso tem
que ir para o lugar certo, la para o
universo das nossas instancias, das nossas
realidades.



TEMA 1l. A Construcao do Curriculo Inclusivo nas Modalidades da Educacéao
Basica e os Desafios da Formacéo dos (as) Trabalhadores (as) da Educacgéo

TEMA 11.I1: Os Planos de educacdo
como instrumento de fortalecimento do
curriculo inclusivo

Contribuicdes do Sintep/MT
Téc. Especialista Jocilene Barboza dos Santos

Na discussdo sobre curriculo, o
Sindicato dos Trabalhadores do Ensino
Publico de Mato Grosso traz como atuais
reflexdes constantes de um dos seus
cadernos formativos do fim da década de
90, que em wum dos trechos sobre
Reorganizagdo Curricular e Autonomia
Pedagogica, abordava o stress causado aos
companheiros/as pelas exigéncias
estatisticas  associadas as mudancas
impostas, 0 mesmo tempo em que se
percebia auséncia de debates em torno das
alteragbes curriculares e a politica
educacional resultantes da nova LDB (lei
9.394/96), alteracbes resultantes da
perspectiva da constituicdo dos Sistemas
Municipais de Ensino, resultantes do
debate sobre Sistema Unico de Ensino.

E perceptivel que tais reflexdes
embora sejam do século passado, ainda se
encontram de certa forma, muito atuais, ja
que boa parte dos elementos, sendo todos,
acima mencionados e que se faziam
presentes naquelas inquietacGes, ainda nédo
estdo consolidados. Corroboram para esta
constatacdo 0s debates constates do
Caderno Referéncia deste IX Encontro
Estadual de Educacdo e do conteldo das
referéncias bibliograficas indicadas.

Contudo, estamos em um momento
histérico em que o acimulo das reflexdes
de outrora materializaram uma série de
instrumentos legais que com os limites e
contradicGes resultantes das correlactes de
forca poderéo impulsionar
consideravelmente a luta para a
consecucdo da finalidade da educacdo de
acordo com as defesas historicas do
movimento social dos/as trabalhadores/as
da educacéo.

Passamos pela 1% Conferéncia
Nacional de Educacdo com ampla
participacdo da sociedade, estando ja a
caminho da segunda, assim como tivemos
a recente aprovacdo de um novo Plano
Nacional de Educagdo intensamente
disputado especialmente pela dindmica de
construgdo do mesmo, deixando de aqui
mencionar importantes mudancas
constitucionais em favor da educacdo. Que
mudancas praticas a atual condicdo podera
trazer? Obviamente ndo temos a pretensao
de responder de pronto a pergunta e nem
seria possivel, por depender de varios
elementos nos mais diversos campos das
relagcbes sociais sobre 0s quais ndo temos
total controle. Mas, uma coisa € possivel
afirmar: os avangos na educagdo em muito
dependeram e continuardo a depender dos
espacos de discussao propiciados e da luta
coletiva que a organizagdo dos/as
trabalhadores/as da educacgdo é capaz de
fazer.

Neste sentido, acrescentaremos
para as proximas reflexdes e lutas, algumas
contribui¢bes desse atual cenario politico
educacionais advindas em boa parte de
compilacdes de textos de pesquisadores/as
que tém atuado junto ao movimento
sindical, dentro do recorte dos planos de
educacdo e o curriculo inclusivo.

Iniciaremos fazendo o resgate de
que nas mobilizacbes recentes da
organizacdo dos/as trabalhadores/as da
educacdo com vistas a aprovacdo do Plano
Nacional de Educacéo, foi presenciado no
Congresso Nacional grande manifestacdo
de integrantes da sociedade civil que
representam  pensamento  conservador,
contrarios que o texto do referido Plano
enumerasse quais as formas de
discriminacdo que deveriam ser superadas
com promogdo da igualdade pela
educacéo.




O texto final no seu art. 2° traz
como uma das diretrizes do PNE:

1l — superacdo das desigualdades
educacionais, com énfase na
promogdo da cidadania e na
erradicacdo de todas as formas de
discriminacao.

O texto original do PL n°
8035/2010, entdo Projeto de Lei do PNE,
defendido pelo movimento  dos/as
trabalhadores/as da educacéo era:

Il — superacao das desigualdades
educacionais, com énfase na
promocao da igualdade racial,
regional, de género e de orientacdo
sexual.

E importante iniciarmos com esse
resgate para que possamos ter a dimensdo
da disputa e da responsabilidade que paira
sobre cada profissional da educacdo e
movimentos sociais na construgdo e
desenvolvimento de uma  proposta
curricular no cotidiano das escolas publicas
que dé conta de contribuir para a superacao
das desigualdades, visto que a exclusdo de
parte do texto no PNE, exatamente das
palavras que ddo nome e cara as principais
formas de discriminacdo na sociedade, e
como ndo seria diferente no entorno e
interior das nossas escolas, ndo diminuiu a
abrangéncia da fungdo social da escola
expressa em grande parte nos artigos 1° e
3°da LDB.

Mais interessante ainda nesse
contexto, é refletir como nos profissionais
da educacdo enxergamos e lidamos com
estas questdes.

Segundo Carvalho (2010):

As politicas publicas para a
educacdo Basica no Brasil tém
possibilitado o acesso de criangas e
jovens a escola, no entanto, ndo tém
possibilitado o acesso ao curriculo e
completa que se pressupde que
grande parte da probleméatica da

politica curricular esta associada as
formas de representacdo da
diversidade cultural e sua producdo
de subjetividades multidimensionais
de classe, género, raca, geracédo e
outras, interessando nessa
perspectiva os diversos discursos de
producdo da diferenca cultural no
campo curricular.

Com a afirmacdo de que as
politicas curriculares produzem discursos
pedagogicos, afirmam conhecimentos e
saberes, produzem sujeitos sociais e
culturais e principalmente define quem séo
os diferentes, a autora lembra que grande
parte das versdes sobre a diferenca cultural
vem sendo reconstruida no ambito dos
movimentos sociais e da academia, a partir
de grupos de resisténcia aos olhares
eurocéntricos.

Ainda sobre a problematizacdo da
diferenga cultural, traz de que em uma
primeira questdo diz respeito a como se
constroem as visdes sobre o outro. Quem
diz o qué sobre o outro? O outro em
relacdo a quem?

A autora resgata que a partir do
meado dos anos 90 e inicio dos anos 2000
acontecem mudangas substantivas na
legislagdo e que contribui para a
emergéncia do discurso da diferenca
cultural no campo da politica curricular da
educacdo basica, tal como em outros
dominios. Estéo entre elas além da propria
LDB, o Decreto n°® 4.228 de 2002 que
institui o Programa Nacional de Aco0es
Afirmativas, Lei 10.558/2002 que cria
Programa Diversidade na Universidade, as
Diretrizes Nacionais para o funcionamento
das escolas indigenas de novembro de
1999,  Diretrizes Nacionais para a
Educagdo das Relagdes Etnicorraciais de
2004 e Diretrizes Curriculares Nacionais
Gerais para a Educacdo Basica de 2010
gue contempla o debate da diversidade
cultural e assim registra:

Art. 43-83° a missdo da unidade
escolar, o papel socioeducativo,



artistico, cultural, ambiental, as
questdbes de Qgénero, etnia e
diversidade cultural que compdem as
acOes educativas, a organizagdo e a
gestdo curricular sdo componentes
integrantes do projeto politico-
pedagogico, devendo ser previstas as
prioridades institucionais que a
identificam, definindo conjunto das
acOes educativas préprias das etapas
da Educacgdo Basica, assumidas de
acordo com as especificidades que
Ihes correspondam, preservando a
sua articulacao sistémica. (BRASIL,
2010).

Henriques (2001) apud Gomes
(2010), alerta:

Que negros, quilombolas, indigenas,
ciganos, mulheres, populacéo LGBT,
pessoas com deficiéncia sdo sujeitos
cuja histéria € marcada pela
desigualdade e discriminacdo nos
padrbes de trabalho, de poder, de
conhecimento, de distribuicdo de
terra, do espaco e da riqueza
nacional. Sujeitos cujo direito a sua
diferenga foi pouco contemplado no
primeiro PNE (Lei 10.172, de 2001),
ficando localizados nas modalidades
da educacao.

Gomes (2010) completa:

Podemos dizer que, a partir do ano
2000, a visibilidade a estas questdes
se fez mais contundente nos debates
sobre a construcdo, alcance e
efetivacdo das politicas publicas
brasileiras. Estamos em um momento
historico e politico em que o0s
movimentos  sociais  exigem a
incorporacdo do reconhecimento e
respeito as multiplas expressdes da
diversidade na politica educacional.
A diversidade na educacdo €
entendida como um direito e néo
mais como um tema transversal ou
uma questdo a ser discutida e

localizada nas modalidades de
educacao.

Na percepcdo dos movimentos
sociais, em um campo mais ampliado da
globalizacdo contra hegeménica, o cenério
dos ultimos anos permite mais visibilidade
das vérias historias de mundo, de diversas
culturas que estiveram excluidas do projeto
universalista da modernidade
(FEATHERSTONE, 2001), de ‘“outros”
grupos culturais (etnia, @género, sexo,
geracao e etc), em suas lutas pelo direito a
existirem de forma singular e plural em
suas diferencas.

Gomes (2010) identifica que houve
avancos na Conferéncia Nacional de
Educacdo Bésica — CONEB (2008) e
Conferéncia Nacional de Educacdo -
CONAE (2010) no que se refere a
articulacdo entre trabalho, educacdo e
diversidade.

Enumera dois aspectos importantes
nesse contexto: o primeiro é a explicitagdo
da concepcao de diversidade. Acrescenta
que espera que o novo PNE apresente essa
concepcdo de forma clara e que seja um
eixo balizador da busca pela qualidade
social da educacdo e da construcdo da
gestdo democratica.

Segundo o Documento Final
(BRASIL, 2010), “a diversidade €
entendida como a construcdo historica,
social, cultural e politica das diferencas nos
contextos e relagdes de poder” (p.130), ou
seja, perpassa as questdes curriculares nas
escolas publicas conforme a compreensao
da organizacdo dos/as trabalhadores/as da
educacéo.

O documento afirma ainda que:

Para avancar na discussdo, €
importante compreender que a
luta pelo reconhecimento e o direito
a diversidade ndo se opde a luta pela
superacao das desigualdades sociais.
Pelo contrario, ela coloca em
questdo a forma desigual pela qual



as diferencas vém sendo
historicamente tratadas na
sociedade, na escola e nas politicas
publicas em geral. Essa luta alerta,
ainda, para o fato de que, ao
desconhecer a diversidade, pode-se
incorrer no erro de tratar as
diferencas de forma discriminatoria,
aumentando  ainda mais a
desigualdade, que se propaga via a
conjugacao de relacGes assimétricas
de classe, étnico-raciais, género,
diversidade religiosa, idade,
orientacdo sexual e cidade-campo.
(BRASIL, 2010, p. 128).

O segundo aspecto diz respeito a
consolidacdo do direito a diversidade como
politicas afirmativas do Estado. Ao
explicitar a concep¢do destas duas
questdes, o Documento Final (BRASIL,
2010) que deveria servir como base a
construgdo do novo PNE discute que o
direito a0 acesso e a permanéncia em
todos os niveis etapas e modalidades da
educacdo basica assim como no ensino
superior deverd ser garantido a todos os
sujeitos da educacdo, reconhecendo e
afirmando o seu direito a diferenca.

A partir dos subsidios tedricos das
duas Conferéncias Nacionais de Educacao,
Gomes (2010), indica pontos centrais que
deveriam ser considerados no novo PNE,
dentre os quais:

e As  multiplas expressdes da
diversidade deverdo ser entendidas
como constituintes tanto da base
nacional comum quanto da parte
diversificada dos curriculos

e O PNE devera incorporar oS
avancos da Ultima década e
constantes das leis, diretrizes
curriculares nacionais e programas
especificos para a educacdo do
campo, educagéo especial, educagdo
escolar indigena, educacdo e
relacbes etnicorraciais, educacao
escolar quilombola, educacdo sem
homofobia, educagdo ambiental,

educacdo prisional, educacdo e
direitos humanos.

O Plano Nacional de Educacéo
recentemente aprovado pela Lei n°
13.005/2014 apresenta limites ao apontar
para 0 reconhecimento de parte das
diversidades no curriculo escolar em
especial nas Estratégias 7.24 a 7.27, ja
sabido, conforme dito anteriormente, do
tratamento genérico dado as diversidades
na diretriz Il artigo 2°.

A Estratégia 7.1, conforme consta
abaixo foi matéria de reflexdo da CNTE
na VIII Conferéncia Nacional Paulo Freire
em 2012 no Recife-PE por fazer
abordagem a direitos e objetivos de
aprendizagem. Tal preocupacdo foi a
mesma que motivou a CNTE e sindicatos
afiliados para buscar a derrota no
Congresso  Nacional do Projeto do
curriculo minimo que previa fixar
contedos minimos para cada ano/série do
ensino fundamental e médio,
desconsiderando a autonomia escolar e a
orientacdo multidisciplinar das diretrizes
do Conselho Nacional de Educagéo.

7.1- Estabelecer e implantar,
mediante pactuacdo interfederativa,
diretrizes pedagOgicas para a
educacdo basica e a base nacional
comum dos curriculos, com direitos e
objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento dos/as alunos/as
para cada ano do ensino
fundamental e médio, repeitada a
diversidade regional, estadual e
local.

Quanto a essa questdo, a VIII
Conferéncia Nacional apontou que tratava
de tema polémico, com indmeros
significados, razéo pela qual a comunidade
educacional deveria participar do debate no
sentido de refutar as teses das
competéncias, reivindicando a
democratizagdo e a emancipagdo do
curriculo escolar.



Na mesma vertente, 0 movimento
dos/as trabalhadores/as da educagdo tem
questionado a submissdo dos curriculos
escolares as avaliacOes estandardizadas, o
que anula o curriculo critico, e que busca
expressar a diversidade da comunidade
escolar em que se desenvolve.

Para a garantia de uma politica
educacional que busque a superacdo das
desigualdades, mais que constar no texto
do PNE, o que é muito importante, deve
encontrar ressonancia nos planos estadual e
municipais de educagdo e constituir-se
como pauta frequente dos diversos foruns e
espacos de discussdo no ambito da escola e
fora dela.

Com avangos a comemorar, limites
e desafios a serem superados, finalizamos
com importante trecho do texto subsidio a
V11l Conferéncia Nacional Paulo Freire:

A questdo central a ser discutida é
que ndo basta dar educacdo, €
preciso saber qual educacdo o pais
necessita para promover a incluséo e
0 desenvolvimento com bem estar
social. Concomitantemente, é preciso
garantir as condicbes para que 0
curriculo se desenvolva nas escolas,
observando-se 0 principio
democrético de elaboracdo dos
projetos educacionais do sistema e
das escolas, a valorizacdo dos
profissionais e a gestdo democratica.
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TEMA 1111 - Os Planos de educacgao
como instrumento de fortalecimento do
curriculo inclusivo.

Professor Dr. Celso Luiz Prudente - UFMT®

O professo Celso Luiz Prudente
inicia a sua participagdo dizendo que esta
vinculado ao Instituto de Educacdo da
UFMT e leciona antropologia. Confessa
que ao ser indicado pelo professor Passos,
pensou em ndo participar do seminario
preparatorio para o IX Encontro Estadual
de Educacdo, mas por tratar do Sintep/MT
e pelo forum de discussao levantar pontos
aos quais ele estd profundamente
vinculado, ficou estimulado a participar.

O professor explica que a sua
aproximacdo com esta reunido é entender
que aqui se aborda a questdo do curriculo
que ele entende como fundamental para o
cientista social, para o cientista da
educacdo, pois € no curriculo que se
consegue passar 0 programa que foi
pensado na perspectiva de uma educacgéo
em favor da ética.

Pontua que quando se fala em ética
tratam-na muito na perspectiva da moral e
sdo coisas totalmente distintas. A ética esta
no campo ideal, portanto acomodar seria
possivelmente em ambito da Justica. E a
moral coaduna com o direito. Explicou que
nem sempre o que € direito é justica e nem
sempre 0 que é justica é direito e € no
espaco do curriculo que se pode abrir uma
discussdo ndao com o propdsito de
responder qualquer pergunta.

Fala que estava ali ndo para
responder nada, pois tem medo de
respostas e se estimula em formular
perguntas. Assim gostaria que a reunido
permitisse a todos/as levantar alguns
pontos que fossem favoraveis a construgdo

¥ Exposicdo baseada no objeto de pesquisa “A
educacdo mato-grossense: identidade, contradi¢Bes
e desafios a serem enfrentados na proposicéo de
um curriculo escolar inclusivo nas etapas e

modalidades da educac&o basica .

de uma pergunta no ambito da educacdo.
Se assim fosse feito, acreditava que
estariam todo/as bem proximos da
possibilidade de contribuicdo  nesse
sentido.

Comeca a abordar o tema a partir
da historia do Brasil, dizendo que Ihe
parecia que o Brasil tem uma questdo
dificil e essa dificuldade certamente,
também, se traduz no campo da
escolaridade.

Essa dificuldade na sua
compreensdo é que o Brasil é um Pais em
que o Estado nasce antes da Nacgdo e os/as
que aqui vivem tém um comportamento
politico que ndo permite que um processo
entre na sua fase de exaustdo. Ele é sempre
mudado, mas ndo transformado, antes que
0 processo entre na fase possivelmente de
exaustao.

De maneira que, assim sendo, €
provavel que o nddulo da estrutura anterior
venha a se acomodar na nova estrutura,
tornando-a uma estrutura hibrida, portanto,
a contradicdo de um periodo inicial do
Brasil persiste até o dia de hoje, do ponto
de vista politico. Assim as pessoas vivem
muito mais uma possibilidade mitologica
do que uma possibilidade historica.

A fase de descobrimento do Brasil -
que Darci Ribeiro chamava de
“achamento” - se deu num periodo em que
Portugal estava numa tremenda crise. Era
um pais velho para uma Europa dos
Estados Nacionais ainda bastante nova. Era
um pais pobre e sem povo. E interessante
que um pais pobre e um pais sem povo
faria uma empresa tdo complexa como a
empresa, a industria “do descobrimento”.

Afirma que no seu ponto de vista,
ao seu quase cego ver, Portugal néo
descobriu nada, nem vieram para ca. Fala
que poderia parecer um pouco caricato o
que estava dizendo, mas que apontaria
alguns elementos que dariam certo
conforto para esta inferéncia.

Explica que no periodo do
“achamento” Portugal enviou para o
Brasil, ndo portugueses, mas judeus
sefaradim que perseguidos por ndo ser



reconhecidos judeus aprenderam a técnica
da arte da navegacdo com os fenicios ao
fugirem, antes de chegar em Portugal. O
rei de Portugal vende entdo Titulos de
Cristandade para este grupo de pessoas
que demonstravam riqueza, seda ouro e na
condicdo de cristdos alem da riqueza que
tinham e conhecimento da arte da
navegacdao fundam a Companhia de Sacré
iniciam o processo de navegacdo e vieram
para o Brasil.

Os portugueses mesmo, conta o
professor, vieram num ndmero
insignificante, num terceiro periodo, muito
recentemente, e 0S que vieram eram 0S
segregados, para garantir a propriedade, a
titulacdo da terra, o que seria possivel com
a presenca num ato absoluto de posse,
diante do questionamento do Tratado de
Tordesilhas pelo Rei da Franca.

Estes portugueses eram presos e
por pena capital, que eram aqueles que
estavam sendo perseguidos pelo Codigo
Penal Manuelino, uns dos Codigos Penais
mais violentos que a historia conheceu.
Viriam para o Brasil ou seriam
decapitados.

Coloca como dado importante o
fato de os portugueses terem vindo para o
Brasil depois de cinco séculos de
colonizagdo sarracenica, holistica em
Portugal. As correntes arabizadas do Norte
da Africa eram o resultado dessa
colonizacdo sarracenica, entdo o portugués
que veio para c4, era escuro, assim como
os sefaradim chamados de homens
azeitonados pelo autor epistemoldgico
Cruz Costa.

Ao resgatar autores que registram a
presenca nos primdrdios do pais dos
sefaradim, cristdos novos de onde veio 0s
Pereiras, os Prudente, os Carvalho, os
Silva, Laranjeiras e por ai vai, e dos
portugueses que tinham como fendtipo e
cultura o tragco holistico, conclui que
provavelmente a colonizagéo brasileira foi
uma colonizacdo escura, de pessoas
escuras. E depois, ainda recentemente,
teria o trafico de pessoas que eram
escravizadas da Africa.

Cita o Professor Sérgio Buargue no
livro “Raizes do Brasil” onde se observa
que Portugal ndo ¢é Europa nem
geograficamente e nem culturalmente e
concorda com o autor ao afirmar que
apesar de tratarem Portugal como Europa,
ele ndo tem nada a ver com a Europa, ja
que Portugal é um Pais ibérico e
mediterraneo e a Europa é setentrional.

Acredita que mesmo com essa
afirmacdo do autor, é possivel que as
pessoas leiam e ndo percebam uma
observacdo tao seria.

Ressalta que o Brasil teve uma
colonizacdo portuguesa feita por pessoas
escuras e enfatiza que o pais é escuro, no
entanto, a estrutura de Educacdo, €
configurada em uma bandeira clara. Com
isso, diz que é provavel que o brasileiro
seja esquizofrénico ou toma susto quando
olha no espelho. Ele se pensa europeu e se
vé ibero-afro-amerindio. Entdo, quer dizer,
é uma contradicdo patoldgica.

O professor esclarece que o que
existe de uma possivel vetorizacdo
caucasiana na educacdo € a vinda dos
jesuitas para ca que também vieram como
castigop ao ficarem tuberculosos. A
tuberculose  era  consequéncia  do
envolvimento dos jesuitas no processo de
contrarrevolugdo iluminista em Portugal,
onde passavam a serem depositarios da
biblioteca classica onde se configurava o
pensamento iluminista que era o saber
helénico, cujo acervo ficava em sétdo
muito frio.

Entéo, o conhecimento vindo para o
Brasil dentro de uma perspectiva
caucasiana é um saber
contrarrevolucionario dado por pessoas
que estavam, de certa maneira, com
dificuldade em razdo da patologia que
carregavam.

Ao voltar a falar dos escravos na
composicdo da populacdo brasileira, disse
que a Africa mandou para c4 vencidos/as
de guerra que passaram a  ser
escravizados/as e resgatou a seguinte
historia: Os estados autossuficientes da
Africa Subsariana entravam em guerra e 0



exército do derrotado passava a ser escravo
diante do Mani, que era conhecido como o
Rei dos Reis, ao qual até os chefes de
Estado eram submetidos.

Lembra que o vencedor ao
incorporar esses guerreiros no seu Estado
como homem livre desequilibrava o Estado
que, até entdo, era autossuficiente. Ai
faltavam mulheres, faltava alimentagéo,
faltava trabalho e o Chefe de Estado ia ao
Mani do Congo para reclamar da situagéo,
dizendo que aquilo era uma loucura, que
antes estava bem e agora na pior... 0 Mani
que tinha uma relacdo diplomatica com o
rei de Portugal via como possibilidade de
sair dessa crise que colocava em risco o
seu Império, o envio destes homens
excedentes para Portugal. O acordo era que
esses homens enviados a Portugal, seriam
reintegrados como cidaddos. O Rei de
Portugal na colonizagdo manda entdo esses
homens para o Brasil e naturalmente por
questBes diplomaticas respondia as cartas
do Mani do Congo dizendo que os homens
recebidos da Africa estavam bem,
reintegrados e ja exerciam o Poder de
Policia.

Assim, conclui dizendo que esse
homem africano que veio para o Brasil era
elite bioldgica. Alids, se ndo fosse elite
bioldgica, ndo iria suportar. O Brasil foi 0
ultimo pais do mundo a abolir o Estatuto
da Escraviddo e o fez desenvolvendo uma
escravidao singular.

Esclarece que por outro lado, se
tem que entender que a escravidao nao é o
que foi pintada para nés. A escraviddo é
uma instituicdo que todas as civilizacdes e
culturas conheceram na sua expressao
classica. E como era a escraviddo classica?
Na escraviddo classica o escravo era um
vencido de guerra ou aquele que, as vezes,
era trocado por tributo que um grupo ou
um pais tinha que pagar para outro.
Portanto, o guerreiro € militar. Se ele ¢
militar, nesse periodo ele seria uma
possivel elite bioldgica.

Resgata um dado concreto que no
periodo colonial para as lacunas de Direito
usava-se 0 Direito Romano. O Direito

Romano, dizia no Artigo 14, que o senhor
que abusasse de uma escrava, essa escrava
se tivesse filho, o filho nasceria livre e ela
era posta em liberdade imediatamente. E o
Brasil tinha como lacuna de Direito o
Direito Romano, mas fez vistas grossas
para isso de forma que se teve uma
escraviddo aqui em gue 0 pai escravizava o
proprio filho e a mde quando tinha um
filho com o senhor de escravos continuava
escrava e o filho ja nascia escravo.

Explica entdo com isso, que se teve
aqui, no Brasil, a degeneracdo da
instituicdo escraviddao. Afirma que essa
instituicdo ndo era degenerada, ficando
degenerada na sua ultima fase legal que é
aqui, no Brasil.

Para justificar uma escraviddo
degenerada o que fazem? V&o jogar numa
politica de imagem uma imagem negativa
desse/a  africano/a que aqui era
escravizado/a. Ainda que escravizado/a
aqui, esse africano era o Unico segmento
que dominava a escrita no periodo
colonial, ndo s6 no periodo colonial, como,
também, no Império.

Os/as africanos/as detinham o
conhecimento escrito e para justificar essa
escravidao tentam colocar o escravo como
um ser bruto, ignorante. E ndo poderia ser.

Portanto, conclui dizendo que
trouxe para o debate que temos uma
estrutura de educacdo euro-hetero-
macho-autoritario para um povo que €
ibero-afro-amerindio.

Pontua que € preciso que se faca
uma revisdo curricular, pois as criancas
sofrem na escola. Diz “nem a filha da
Xuxa parece com ela, nem a Sasha parece
com a Xuxa”. “Ninguém parece com a
Xuxa. As criangas sofrem”.

Relembra ainda uma histéria
particular que foi a um casamento em que
ficou horrorizado. Todo mundo esperando
a noiva chegar e a noiva ndo chegava, a
noiva ndo chegava. Pergunta: Sabem o que
aconteceu? Nenhum vestido que ela vestia
servia nela. O noivo desesperado era meu
primo e eu |4 sofrendo com ele. Né&o
arranjaram vestido para a noiva. Ela foi



comprar numa loja européia com o corpo
ibero-afro-amerindio.

Alerta: E um sofrimento que o
Brasil tem que parar! Tem que se
repensar!

E necessario repensar o Brasil e
repensar o Brasil implica numa reviséao
étnico-racial. “Temos que nos assumir,
nos ver como somos”, “sair dessa patologia
neuroldgica, dessa esquizofrenia de nos
pensar loiros e sermos lindamente

escuros”.

Finaliza dizendo que, alids, esse
tipo € o tipo que levou o pensamento
ocidental a exaustdo. A crise ambiental é
uma crise de comportamento que nem a
Europa se aceita como ela é. E ela comeca
a olhar para novas possibilidades, onde
estamos localizados. E aqui, ainda
“estamos nessa novena que o santo nunca
baixa”.



ILII1 - Educacdo infantil: oferta e
demanda no sistema educacional

Profé Dra. Maria Luiza Rodrigues Flores -
UFRGS

As questdes relacionadas a
Educacdo Infantil, trabalhadas pela
Professora Maria Luiza Rodrigues Flores
da Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, partiram da afirmacdo de que esta
etapa educacional esta um pouco marginal,
incompreendida e periférica na Educacdo
Basica.

Ao mencionar 0 espaco
institucional de onde estava falando,
destaca 0 processo de aproximacdo das
universidades com 0s municipios, com as
redes e seus problemas, propiciado pelos
projetos coordenados por instituicbes de
ensino superior. Citou o caso da UFRGS
que é uma das gue coordena o Projeto de
Elaboracdo de Subsidios para as novas
Diretrizes Curriculares para a Educacgéo
Infantil e que assessora junto com outra
universidade, 300 dos 497 municipios
gauchos que aderiram ao Pro-Infancia.

Esclarece que a sua apresentacdo
ter4 como referéncia o cenario nacional de
tentativa de consolidacdo da educacdo
infantil como primeira etapa da educagéo
basica e as dificuldades enfrentadas nos
municipios para fazer, de fato, esse direito
acontecer no dia a dia das instituicGes
educacionais.

Sobre o ordenamento legal da
educacdo infantil disse que sempre gosta
de iniciar sua exposicdo fazendo um
resgate a respeito, porém ndo iria trabalhar
nenhum especificamente porque varios ja
haviam sido abordados no debate sobre os
Planos de educacdo como Articuladores
do Sistema de Ensino. Frisa que 0s
instrumentos abaixo elencados, tiveram
origem na luta dos movimentos sociais e
vao consolidando, referendando,
regulamentando essa oferta no campo da
educacéo.

A Constituicdo Federal reconhece
este direito da crianca e da familia, a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional — Lei 9394/96 institui a educagéo
infantil como primeira etapa da educacéo
bésica, o Estatuto da Crianca e do
Adolescente, a Emenda Constitucional n°
53, do FUNDEB, incorporou no
financiamento publico a educacdo infantil
e a sua primeira subetapa, que é a creche.
Prossegue mencionando a Emenda n°® 59,
lembrando que ja foi mencionada no
debate sobre os planos de educagéo, que
amplia em cinco anos a escolaridade
brasileira, fazendo a matricula obrigatdria
a partir dos 4 anos e estendendo até os 17
anos.

E, por fim, cita a Lei n® 12.796,
mais uma a mudar a nossa LDB em trés
artigos da Educacédo Infantil: 29, 30 e 31,
sendo que nos 29 e 30 essa Lei modifica a
nomenclatura, passa a definir a faixa etaria
de 0 até 5 anos em funcdo do ingresso aos
6 anos no primeiro ano do ensino
fundamental, mas o art. 31 foi bastante
modificado, ou seja, ele incorpora incisos e
faz uma normatizacdo sobre a oferta
obrigatdria da pré-escola.

Faz referéncia, no campo do
atendimento da demanda, ao Plano
Nacional de Educacdo que expirou sem
que fossem cumpridos a meta e 0s
objetivos para a educacdo infantil.

Sobre o atual Plano Nacional de
Educacdo, ainda como PL 8.035, no
periodo em que ocorreu 0 seminario que
deu origem a este material, lembra que
coloca a educacao infantil na Meta 01 com
0 mesmo percentual de atendimento que
era esperado para o antigo plano: 50% para
a etapa creche, porque nds nao atingimos,
ficamos em torno de 20%. Para a subetapa
pré-escola, coloca  100%  porque
obviamente tem que acompanhar o que foi
determinado na Emenda n° 59: 100% de
matricula até 2016.

Meta 1: universalizar até 2016, a
educacdo infantil na pré-escola para as
criancas de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos



de idade e ampliar a oferta de educacéo
infantil em creches de forma a atender,
no minimo, 50% (cinquenta por cento)
das criangas de até 3 (trés) anos até o
final da vigéncia deste PNE.

Ainda destacando 0s aspectos
normativos a professora apresenta um
segundo conjunto de documentos de
abrangéncia nacional, elaborados pelo
Ministério da Educacdo, que foram
determinando pardmetros e orientacGes
para essa oferta educacional, dentre eles, 0
documento editado em 1998, “Critérios
para um Atendimento em Creches que
Respeite os Direitos Fundamentais das
Criancgas”.

O documento foi reeditado em
2009 e aborda o0 necessario para respeitar o
direito da crianca bem pequena a um
atendimento educacional. E conhecido por
estabelecer indicadores de qualidade, pois
define quatro dimensGes para avalia¢éo da
oferta e da qualidade da educacgdo
infantil, mesmo que a qualidade seja esse
conceito cultural que conversamos, na
mesa, que debateu os Planos de Educacéo,
mas temos aqui alguns indicadores para
pensarmos algo que seria minimo,
indispensavel a qualquer instituicdo de
educacéo infantil.

Com contetido semelhante,
apresenta um conjunto de cinco livros que
0 MEC distribuiu ano passado e que é bem
dirigido a professores que lecionam de 0 a
3 anos, sobre 0 que seria esse espago
pedagOgico para as criangas pequenas, a
organizacdo fisica, jogos, brinquedos e
brincadeiras, que teve uma consultoria da
Professora Tizuko, que, também, é uma
referéncia nessa area do brincar e da
educacdo infantil.

A professora Maria Luiza Flores
explica que apresentou todos estes
materiais para que pudesse ressaltar as
atuais Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educagdo Infantil elaboradas em
2009 — chamadas carinhosamente pelos
profissionais da area, de DCNEIs. Elas
orientam o trabalho com criangas bem

pequenas nas instituicdes de educacédo
infantil.

A partir desta exposicéo inicial fala
que comecaria a serem apresentados alguns
aspectos que estariam consensuados entre
quem vem estudando, quem vem
discutindo, quem esta atuando nas escolas,
0s Conselheiros de Educacdo. S&o questbes
cujo debate vem se aprofundando em
diversos encontros e seminarios.

Os avangos na legislacdio e a
existéncia de documentos orientadores
sobre o fazer pedag6gico na educacao
infantil, voltaram a ser destacado pela
professora Maria Luiza Flores, como
consequéncia de muita luta, como foi dito
na discussdo  anterior, de  varios
movimentos, sujeitos, consultas, inclusive,
as préprias criangcas sobre do que elas
gostam na escola: o que elas gostam de
comer; do que elas gostam de brincar.
“Nos temos recentemente feito pesquisas,
inclusive, com as criangas, querendo ouvi-
las”, informa a professora.

Retomando a conquista da LDB,
enfatiza como esta etapa da educacdo
bésica estd organizada: de 0 a 3 — creche; 4
e 5 — pré-escola, dizendo que trabalharia
com esta nomenclatura. Neste sentido, fez
a observacdo de que viu que em Mato
Grosso chamam creche de
estabelecimento, pois olhando  os
documentos da pasta que Ihe foi entregue,
ouviu que alguns falam: ‘“aumentar o
nimero de vagas para a faixa etaria de 4 a
5 em creches.” Pela LDB, corrige, a
palavra creche dizendo que se refere
exclusivamente a faixa etaria de 0 a 3 que é
subetapa da educacéo infantil.

Entdo, esse reconhecimento social
dessa etapa, em especial subetapa, é algo
muito, muito, muito incipiente. E possivel
dizer que estd engatinhando: reconhecer
socialmente como atendimento
educacional a faixa etaria de 0 a 3 é algo
gue esta engatinhando como a gente brinca
com a questdo da crianca pequena.

A faixa etaria de 4 a 5 anos
chamada pré-escola, passou a ser de
matricula obrigatéria, nessa perspectiva



brasileira de a educacdo ser uma moeda de
duas faces, ou seja, é direito e dever.
Entdo, a familia tem o dever de matricular.

Em breve resgate historico, ficou
esclarecido que nos temos varias
instituicdes que eram chamadas creches — e
algumas, ainda, sdo — voltadas a filhos de
trabalhadoras, instituices originais
algumas da assisténcia social, da
benemeréncia, da filantropia, voltada aos
pobres e desvalida; atendimento da
infancia abandonada. Depois disso, mais
recentemente, voltada a  familia
trabalhadora, a mulher trabalhadora: as
creches das empresas.

Entdo, ndés temos uma origem
historica de um atendimento crecheiro para
pobres, para a familia trabalhadora que néo
tem como ficar com a crianga em casa; que
ndo tem um apoio; que nao tem como
pagar alguém para ficar em casa ou um
familiar que possa fazer esse papel. Ela
precisa de uma creche. Entdo, o Estado
entra pela assisténcia social e, as vezes, a
salde é oferecida junto a creche.

Por esse motivo, profissionais da
area ndo queriam que esse termo vigorasse
na nova LDB justamente por continuar
mantendo esse ranco em alguns contextos.
Quando se fala creche parece que € um
estabelecimento.

Para o atendimento da educacdo
infantil, hoje, a lei determina uma
instituicdo propria que seria uma escola
de educacdo infantil ou um centro de
educacdo infantil. N&o importa a
denominagdo. Serd um estabelecimento
ligado ao sistema de educacdo. O
municipio que ndo tem sistema vai entrar
no sistema estadual e aquele municipio que
tem sistema proprio vai trabalhar com
todas as escolas, inclusive as privadas,
ligadas ao seu sistema municipal. Entéo, é
um estabelecimento de educacao.

Discutidas as questdes legais
basicas, passou a ser debatido de que ndo
estariam acontecendo na escola de forma
tdio consolidada quanto temos as
legislacGes e os documentos orientatorios
do Ministério da Educacéao, que expressam

de que primeiro ha uma concepcdo de
crianga e de infancia. Outros elementos
necessarios para que concretize 0 processo
educacional foram abordados e seréo
mencionados a seguir sob o olhar de que
crianca é essa; como nos entendemos hoje
essa crianca da educacao infantil, buscando
dialogar com o debate anterior feito pelo
professor Celso Luiz Prudente, sobre as
contradicGes e os desafios de um curriculo
inclusivo.

Em relacio  as  questdes
curriculares acredita que tivemos a
construcdo de varias areas da antropologia,
da sociologia da infancia, da psicologia, da
histdria e, hoje, ndo se fala mais daquela
crianca universal, daquela abstracdo de
crianca, daquele sujeito epistemoldgico, se
procura falar de uma crianca real, dessa
crianca brasileira, dessa diversidade, dessa
pluralidade, dessa riqueza que sdo as
nossas criancas nas instituicdes de
educacdo infantil. Essa riqueza lembra a
professora, aparece, as vezes, numa mesma
escola que atende um determinado bairro.
Se for considerado o territorio do
municipio, do Estado ou todo o Pais a
diversidade é maior, por isso tem se
procurado quebrar um pouco as propostas
pedagdgicas que falam de uma crianca
universal, descontextualizada.

Espera-se que a instituicdo
educacional tenha um curriculo proprio
voltado a criangca nessa faixa etaria, que
ndo é aquele curriculo, citado em debate
anterior, das expectativas de
aprendizagem, mas um curriculo baseado
nas praticas cotidianas que constituimos
nesses  espagos com as  criancas,
oportunizando a elas o acesso, a vivéncia
da cultura, do patriménio, da sua propria
realidade, da realidade mais distante,
enfim, a escola faz esse papel de mostrar o
mundo a&s criangas. E um curriculo,
também, que vai falar daquela crianca
presente, daquela crianca viva. Entdo, é
transformar aquilo que se sabe de
conhecimento, de teoria, em algo que
possa construir com as criangas, com cada
uma e com todas elas.



Essa & uma perspectiva muito forte
da atual Diretriz Curricular,
complementa a professora Maria Luiza
Flores.

Ainda relacionado ao curriculo, a
parceria com as familias é mencionada
como algo indispensavel, especialmente
devido a faixa etaria das criancas na
educacdo infantil. A relacdo diaria dos
profissionais com a familia que leva e
busca seu filho cumpre papel importante
para 0 respeito a familia, as suas
caracteristicas, as suas opg¢des nas varias
areas da vida. Isso é fundamental no
contexto da escola infantil, segundo a
professora que lamenta o fato de se perder
essa relacdo muito préxima no ensino
fundamental e médio.

E desta aproximagao com a familia,
da relacdo de respeito e fazendo o papel de
educacdo dessa crianca que vai surgir ali a
expressao educar e cuidar, binémio
indissociavel, segundo as Diretrizes
Curriculares.

Tanto ndo se dissocia que ha a
proposicdo de uma escrita conjunta. Vem
da traducdo do termo inglés educare, que é
educacdo com cuidado, explica, e emenda
questionamentos como: 0 que € esse
educar e cuidar? O que é esse binémio
sociavel? Que trabalho é esse que nos
fazemos com as criancas? Afinal, qual é o
pedag6gico? Um beb& uma crianca
pequena, o0 que a escola infantil tem para
oferecer a essa crianca tdo pequena? Qual é
0 papel do professor e qual é a formacao
do/a professor/a para atuar com essa
crianga pequena?

A  existétncia de  Diretrizes
Curriculares nédo significa que o curriculo
para 0 bebé que esta na educacdo infantil
esteja pronto, ao contrario, esta ainda em
construgdo. O curriculo da/o professora/or
que vai trabalhar com aquela crianga ou
que ja esté trabalhando com aquela crianga,
também, ndo esta pronto. Sdo questdes
novas para a pedagogia que em partes €
bom, porque ja se comeca a pensar iSso
num outro contexto, para uma crianga real,
concreta, reconhecendo a sua diversidade e

da familia e ndo um curriculo no contexto
ibero-afro-amerindio.

SO ha espaco para um curriculo
plural se observados os principios da
gestdo democratica que ainda é nova na
educacéo infantil. Muitas vezes néo vigora
na escola de educacdo infantil sob
argumentos de que € uma escola diferente,
pequena, porque sdo sO trés ou quatro
professores/as;  porque 0s  demais
funcionarios ndo podem concorrer a
eleicdo da escola, entre outros.

Outra questdo é como essa gestdo
democratica se estabelece mais
especialmente no caso dos convénios.
Como na Constituicdo a  gestdo
democréatica esta definida para a escola
publica ndo se sabe que forma de gestdo
vai acontecer ou estd acontecendo nas
instituicbes que ndo sdo publicas e que
estdo ofertando ou vao ofertar a educacéo
infantil, o que é identificado como um
“ruido” pela palestrante.

Segundo a professora apesar de ser
um dos elementos consensuados na érea,
pelo menos no grupo que vem estudando,
pesquisando a educacéo infantil, a proposta
pedagbgica ainda mais  construida
coletivamente, ndo est4, de maneira
nenhuma, consolidada.

Apesar da exigéncia do Projeto-
Politico-Pedagdgico e do Regimento
Escolar para autorizagdo e credenciamento
das instituicGes, véarias  funcionam,
atendem as criancas, mas ndo estdo
autorizadas; varias nao tém PPP e algumas
ttm o Projeto desatualizado diante das
atuais Diretrizes Curriculares Nacionais
que séo de 2009.

Entdo, é ai que um frisson grande
nesse campo, por tratar de educacdo, da
primeira etapa em um sistema, estando
desse jeito. Pergunta: Como uma
instituicdo pode ndo ter um projeto
pedagdgico ou funcionar sem estar
autorizada a funcionar; devendo estar
vinculada a um sistema e ndo estando?

Sobre a formacgdo, tem se
reconhecido no perfil profissional definido
nas Diretrizes Curriculares Nacionais para



a Pedagogia, o perfil da formacdo para a
educacéo infantil, para os anos iniciais do
ensino fundamental, para a EJA e para a
area de Gestdo, ndo dizendo que é ola
Pedagogo/a um/a profissional habilitado/a
para atuar na educagéo infantil.

A especificidade desta fase da vida
quanto as potencialidades para o
desenvolvimento, deve ser considerada nos
aspectos formativos do profissional que
atuard na educacdo infantil. A palestrante
destaca que ha quem diga que quanto
menor a crian¢a mais formacao tera que ter
esse profissional uma vez que varios
campos do conhecimento, como a
psicologia, neurociéncia, afirmam que
qguanto menor a crianga, mais potencial,
mais janelas de aprendizagem, mais
plasticidade cerebral. Isso vai se perdendo
assim como os adultos, quando ndo se
estimulam certos neurdnios, diminuindo as
habilidades potenciais que poderiam ser
desenvolvidas.

A professora Maria Luiza Flores
defende que é necessério inverter a ldgica,
colocando os/as doutores/as nos bercarios.
Assim, os/as profissionais terdo que sair
das universidades e ir para o trabalho na
educacdo infantil, pois hd que se investir
na qualidade da educacdo onde se terd um
resultado maior, diz.

Aponta que ha essa oscilacdo nesse
campo, dizendo que talvez, naquele mesmo
espaco em que se dava esta apresentacao,
poderia haver pessoas que concordassem
que sao necessarios doutores em educacao
infantil e alguém que pudesse dizer: ndo,
para cuidar da crianca enquanto esta
dormindo, ou trocar fralda ou sé para dar
mamadeira, ndo precisa ser professor/a.

Prossegue dizendo, que sabe que na
plenaria que a ouve, também, pode ter
quem pense que SO o/a professor/a é
suficiente, e outros/as entenderem que
pode ser outro/a profissional, alguém com
ensino fundamental e um curso de
atendente de creche, e outros/as ainda
podem dizer: ndo, se é do social cuidar e
educar; se em todos 0s momentos eu estou
cuidando e educando uma crianga assim,

pequena, entdo, tem que ser sempre
professor/a.

Com impacto na formacdo, se
reconhece que h& um ndé muito grande
ainda para desmanchar e para superar que
¢ a indefinicho sobre o/s cargo/s
desses/as profissionais da educacao, pois
ndo ha ainda um consenso na area, apesar
de que a LDB dispde que o/a profissional é
professor/a, formado em Curso Superior de
Licenciatura  Plena, aceitando-se a
modalidade Normal. Segundo a professora
Maria Luiza Flores, esse é o ideal, o
objetivo dos/as estudiosos/as da area: que
todos sejam professores/as ja que nao
existe s6 um momento de cuidado, nesse
atendimento a crianga pequena.

Neste sentido, foi resgatado pela
palestrante, que até entdo, ndo se tinha
professor/a dessas turmas, porque essa
crianca ndo era sujeito da educacéo, ela se
tornou sujeito da educacdo ha pouco
tempo.

Lembra que existiam apenas o0s/as
profissionais:  auxiliares,  atendentes,
monitores, pajens, bercaristas, aqueles
nomes que estdo atuando por ai. Quando as
instituicbes  foram  incorporadas  aos
sistemas de ensino, em alguns municipios,
permaneceram outros trabalhadores, que,
hoje, sdo chamados de monitores e em
alguns casos como em Porto Alegre, foi
incorporado um/a professor/a. Assim tem
um/a professor/a que coordena essa equipe,
0 que em alguns lugares foi entendido
como horas do trabalho pedagdgico
quando da presenca deste/a e o restante é
recreacdo, ndo é educacdo. E 0 momento
da salde, da assisténcia, ¢ do cuidado,
trocar fralda, alimentacdo, entre outros.

Resgata a palestrante, que esta é
uma situacdo trazida historicamente,
construida em alguns municipios, com
carreiras  funcionando, com  pessoas
concursadas, etc.

Tal indefinicdo foi classificada pela
professora como ruido do campo da
educacéo infantil, o que evidencia que ndo
esta consolidado ainda.



Disse  que as instituicdes
formadoras sejam as universidades ou 0s
cursos normais tém que se debrucar sobre a
formagdo e aprofundar. Os/as gestores
municipais tém que oferecer a formacéo
continuada. E a funcdo deles. Tém que
oferecer estudos, formacdo, seminarios,
para os/as professores/as ou outros
profissionais que estdo atuando nesse
grupo etario.

Fator relevante para a garantia da
educacdo infantil é o financiamento. A
relacdo numero de criangas — professor
nesta etapa da educacdo tem grande
repercussao no financiamento da mesma,
além de repercutir também na definicédo de
quem sdo esses profissionais, como no
caso acima da formacao.

Lembra que é comum o/a prefeito/a
reagir: ndo, eu ndo posso colocar cinco
professores em uma sala, em uma escola
que atende dez horas, doze horas. Pensar a
formacgéo dos/as professores/as para essas
criancas e pensar um curriculo para bebés,
discutir essa relacdo adulto/crianca ou
professor/crianca nessa faixa etaria,
também, € uma questdo que toca no
financiamento.

Segundo a palestrante 0
investimento € necessario, porque nessa
faixa etéria precisa de mais profissionais.
N&do basta um/a professor/a para vinte e
cinco criangas como em outras etapas. S&o
de seis a oito criangas no maximo por um
adulto conforme a Resolugdo Municipal
vai estabelecer, variando no cenério
nacional.

Destaca como momento bastante
importante de reconhecimento da educagao
infantil a possibilidade trazida pelo
FUNDEB de os municipios conseguirem
receber recursos a partir da matricula ja
informada, assim como ja acontecia no
ensino  fundamental, entretanto esse
investimento, esse CAQ (Custo Aluno
Qualidade) para essa crianga que se admite
colocar, no maximo, cinco para um/a
professor/a, é grande em relagdo ao que se
aplica atualmente. Entdo, é uma inversao
da logica de investimento.

Quialifica essa como uma discussao
muito complexa no campo da educagéo
infantil. Para isso precisaria, no minimo,
revisar o fator de ponderagédo do FUNDEB,
que, hoje, remunera muito pouco por essa
matricula, ndo compensando, de maneira
nenhuma, e sequer integrando o
investimento que o municipio faz quando
coloca professores nas turmas de bergério.
Entdo o FUNDEB n&o sustenta essa
discussdo do numero de profissionais por
sala, conclui. E uma luta que precisa ser
reforcada como falamos na mesa de
discussao anterior.

Enquanto isso registra a professora,
persistem 0s atendimentos alternativos e
em outras concepgdes, 0 que € muito
complexo e paradoxal de se ouvir, pois se
h& todo um ordenamento legal, toda uma
constituicéo de campo teorico,
determinacbes do Ministério da Educacédo
e do Conselho Nacional de Educagdo na
perspectiva de que é educacao, é escola e é
sistema, tem em paralelo ali na esquina,
um ruido de crianca, alguma alternativa
oferecendo atendimento e sendo aceito,
usado, em alguns contextos conveniando
com o Poder Publico e recebendo o
carissimo dinheiro publico.

Disse que foram incorporadas as
matriculas das instituicdes conveniadas no
FUNDEB que tinha uma trava original,
algo que se perdeu na historia.

Quanto a este atendimento em
estabelecimentos conveniados, a
professora Maria Luiza Flores insiste nas
perguntas que fez no debate sobre os
Planos de Educacfo: Como se faz isso? E
por que é para pobre que pode ser qualquer
atendimento? Por que noés, ainda, fazemos
isso no Brasil em relacdo as criangas bem
pequenas, especialmente as criangas das
familias trabalhadoras, daquelas que nao
podem optar?

Porque na questdo da laicidade, a
palestrante afirma que uma coisa é a opgédo
em querer colocar o/a filho/a em uma
escola privada e confessional, porque se
comunga daquela religido, outra coisa € o
Estado indicar a creche de uma associagéo,



de algum grupo religioso e os pais ser
obrigados, porque néo se tém alternativa a
submeter a crianca a doutrinas religiosas
em um Estado que é laico, e as vezes ainda
tendo de contribuir com a merenda, leite,
etc.

Alguns municipios optaram por
empurrar o atendimento de 0 a 3 anos para
esse grupo de instituigdes do terceiro setor,
com o discurso de priorizar o atendimento
na pré-escola, que passou a ser obrigatério
pela Emenda Constitucional de 59/2009. E
um contrassenso, por tirar de parte das
criancas o direito a educacao as colocando
novamente no atendimento alternativo. E
muito complexo, pois essa situacdo tem a
ver com o curriculo para criangas bem
pequenas de 0 a 3 anos.

Outra atitude questionavel neste
contexto segundo a professora, é utilizar as
salas ociosas no ensino fundamental para o
atendimento de 4 e 5 anos.

No Rio Grande do Sul, a professora
Maria Luiza Flores disse que estad havendo
inclusive, parceria do Municipio com o
Estado. Este estd emprestando a sala e os
municipios estdo colocando o/a professor/a
e a merenda escolar, num regime de
colaboracéo.

Neste caso, alerta a professora que
¢ pertinente chamar atencdo para as
seguintes questdes: quem € esse/a
professor/a que esta assumindo as turmas
da pré-escola nessas escolas, como esta a
configuracdo dos espagos, a organizacgao
dos materiais para essas criancas de 4 e 5
anos, o direito ao recreio, ao tempo do
brinquedo, ao ladico, a pracinha, aos
diferentes materiais.

Essa pratica é questionavel, ja que
colocar as criancas em uma sala vazia
apenas com quadro negro, ndo é garantir o
direito & educacdo infantil. Surge também
aqui outra natureza de problemas
curriculares para a faixa etaria de 4 e 5
anos, que é a tentativa de antecipacdo de
um processo de escolarizagdo tradicional e
uma aproximacgdo aos moldes curriculares
do ensino fundamental, pratica reforcada

com o ensino fundamental de 9 anos que se
anunciou em 2006.

Tambem  foi lembrado que
corrobora com isso o fato de estas turmas
de 4 e 5 anos terem sido oferecidas por
muito tempo, desde o inicio do século
passado junto as escolas.

N&o bastou levar as criangas de 6
anos para o “novo” ensino fundamental. A
pressdo para 0 ingresso das criancas de 5
anos por parte dos gestores € para
receberem recurso do FUNDEB, gastarem
menos, porque precisam de menos
equipamento, de menos profissionais,
menos refei¢des, etc. Algumas familias
apoiam essa iniciativa por acharem que
tém génios em casa: as criancas ja estdo
lendo, escrevendo e entdo tém que ir para
0 ensino fundamental.

Chama a atencdo a palestrante de
que essa postura é observada na sociedade,
em geral, que vive esse apressamento, essa
questdo de querer que todos/as logo
crescam, vdo adiante, passem no vestibular
com 16 anos.

Na apresentacdo da professora
Maria Luiza Flores, ficou demonstrada que
as pressdes, para antecipacdo do ensino
fundamental, feita por alguns gestores, se
materializam em leis estaduais, como o
caso do Parana ou com liminares como no
Mato Grosso do Sul, no Rio Grande do Sul
e Pernambuco.

Com o Programa do Governo
Federal Pacto pela Alfabetizacdo na Idade
certa buscando contribuir na alfabetizacao
das criancas de 6 anos que foram para o
ensino fundamental, sem alcancar esse
Shangrild, colocar as de 5 anos no Ensino
Fundamental seria um infanticidio, avalia a
palestrante.

Prossegue dizendo que néo sabe se
ja circulou por aqui proposta de fazer um
teste com as criangas aos 5 anos para entrar
no 1° ano do Ensino Fundamental. No
Estado do Rio Grande do Sul tem essa
proposta sob a alegacdo de que esta
sobrando vagas no ensino fundamental.
Seria segundo a professora o absurdo do
absurdo fazer um teste com uma crianga de



5 anos e dizer que ela ndo tem condi¢cbes
de ir para 0 1° anos, pois ndo existe uma
exigéncia classificatoria nesse sentido. 1sso
desviaria o foco do trabalho da instituicdo
de educacao infantil e romperia direto com
a concepcéo de educacéo infantil.

Aproveita para esclarecer certa
confusdo causada pela Lei n® 12.796/2013,
que mudou a forma de organizar a oferta
obrigatéria  da  educacgdo infantil
regulamentando a Emenda 59/2009 e se
aproximou muito do ensino fundamental,
ja que fala de duzentos dias para a pré-
escola, de oitocentas horas que antes nao
tinha, de uma documentacdo pedagdgica
que ateste 0s processos de aprendizagem e
desenvolvimento das criangas.

Lembra que felizmente na luta, na
discussdo mundo afora, conseguiram que o
Ministério da Educacdo divulgasse uma
nota técnica esclarecendo o0 que era essa
obrigatoriedade, a documentacéo
pedag6gica, a avaliagdo na educacdo
infantil, permanecendo ratificado aquilo
que constava no art. 31 da LDB antes da
alteracdo, ou seja: nessa idade da pré-
escola ndo ha que se fazer avaliagdo para
reprovar, para selecionar e nem para
classificar as criangas para o 1° ano do
ensino fundamental. Essa entrada no 1° ano
é livre, ndo tem pré-requisito.

Na compreensdo da professora
Maria Luiza Flores, a obrigatoriedade no
atendimento de parte desta etapa
educacional separou as criancas de 4 e 5
anos das criancas de 0 a 3 rompendo a
unidade da educacéo infantil que se tenta
construir desde a LDB. Isso, tambem, esta
reduzindo a oferta do atendimento de O a 3,
porque na pressdo para universalizar, o
municipio vai optar por aquilo que ¢é
obrigatério. O que se tem visto de acordo
com a palestrante é o retrocesso na oferta
da qualidade para criangas bem pequenas,
a reducéo do direito ao tempo integral.

Os municipios acabam fazendo a
conta de que diminuir o atendimento em
tempo integral, dobrara o numero de
criancas atendidas de um ano para o outro,
sem se preocupar em atender a funcdo

social além da funcdo politica e
pedagogica da educacao infantil.

Quanto ao atendimento da
demanda, as estatisticas, as sinopses do
Censo Educacional traz um percentual em
torno de 20% do atendimento na faixa
etaria de 0 a 3 anos, longe da meta de 50%
que consta no que no momento ainda era o
Projeto do novo Plano Nacional de
Educacdo. Os micros dados do censo por
faixa etaria evidenciam que a maior parte
desses 20% estad concentrada em criancas
de 2 a 3 anos. Se verificar as criangas de 1
a 2 anos, é um percentual menoredeOal
ano é menor ainda. Na verdade, a sinopse
mascara quando observada toda a faixa
etéria.

Problematiza a professora, que
muitas  familias que precisam de
atendimento para crianca pequena se
deparam com a ndo aceitagdo pelas
escolas, mesmo as publicas. Negam e
dizem que so6 aceitam quando a crianca ndo
usar mais frauda, quando passar a
caminhar; quando comer com a propria
méao, justificando que ndo estdo
aparelhadas, ndo tém equipamentos, nao
tém o lactario e por isso ndo pegam as
criangas bem pequenas. Entdo, esse é outro
problema que vai bater nas questdes de
diferenciagdo, de discriminagdo e de
desigualdade para essas criangcas que
precisariam desse atendimento para as
criancas.

O levantamento da demanda é
importante para a elaboracdo de um Plano
que reflita a realidade. Para se fazer um
planejamento e ndo trabalhar no improviso
precisa se levantar demanda. Onde ha
demanda para atendimento de 0 a 3 e de 4
a 5 e planejar como fazer para dar contado
atendimento. Tera que construir ampliar,
fazer parceria, fazer concurso.

Para ampliar o atendimento de 0 a 3
anos com qualidade precisa ser garantida a
formacdo. Entdo, mais uma vez ha que se
pensar nos planos. Os/as profissionais que
ndo tém ensino superior tém que passar por
essa oportunidade; a instituicdo tem que ter
0 espaco formador para que se possa



construir uma proposta pedagogica
coletiva, acompanhar e avaliar. E
imprescindivel ter dia de formacéo, hora de
planejamento coletivo.

Chegando ao fim da exposicdo,
chamou a atengdo para algumas questfes
como a elaboracdo do projeto pedagdgico,
0 exercicio das diretrizes curriculares no
cotidiano, construcdo e fortalecimento da
acao pedagogica para 0 a 3 anos; discussao
dessas tensOes que existem entre a
passagem da educacdo infantil para o
ensino fundamental, essas transicoes.

Recomenda que os/as
professores/as que atuam nos Ultimos anos
da educacdo infantil ttm que discutir e
planejar o ensino fundamental ja que ha
criancas de 5 e de 6 anos na educacao
infantil e, também, no ensino fundamental.
Essa necessidade parte do olhar de um
curriculo centrado na crianca e ndo na
etapa onde ela esta. Para isso ha que reunir
os/as professores/as.

Para finalizar fala sobre o desafio
da avaliacdo para a educacgdo pré-escolar,
pois vem se tentando consolidar uma
concepcdo de avaliacdo emancipatoria, de
avaliacdo  diagnoéstica, avaliagdo do
processo e isso significa na educagéo
infantil a  composicdo de  uma
documentacdo, de portfdlios, de materiais
que se deve ir guardando, registrando,
fotografando, filmando situacdes,
experiéncias e compartilhando com as
familias esse processo de aprendizagem e
desenvolvimento das criangas.

Conclui ressaltando que a avaliacdo
€ mais a perspectiva do acompanhamento
do registro e jamais a perspectiva da
classificacdo, evitando sempre o risco da
rotulacdo, de dizer que uma crianga néo
tem condig0es de ir para 0 1° ano do ensino
fundamental.



TEMA lll: Os desafios e as contradicdes ap6és uma década de experiéncias
pedagogicas na tentativa da organizacdo curricular por ciclos em

Mato Grosso

I11.1 — Avaliacdo das Universidade
Estadual de Mato Grosso - UNEMAT

Prof2 Dr® Maria Clara Ede Amaral
(UNEMAT)

A Proff Dr* Maria Clara se
identifica como representante Universidade
Estadual de Mato Grosso (UNEMAT) e do
Instituto Federal de Educacdo de Ciéncias
e Tecnologia (IFMT) — Campus de
Céceres, contudo, reforca que, vale mais, a
sua identidade como profissional da
Educacdo que j& conta com mais de
quatorze anos de estudo sobre a avaliacao
educacional e sobre ciclos ja sdo onze anos
estudando especificamente.

Assim sendo, afirma que para falar
sobre os desafios e as contradigdes da
organizagao curricular por ciclos em Mato
Grosso precisa, inicialmente,
contextualizar o processo em que se deu a
sua implantacdo e o seu funcionamento na
escola. Para ilustrar, apresenta o relato da
experiéncia que teve como professora da
rede publica estadual na Escola Ciclada, no
municipio de Céceres:

A primeira vez que eu trabalhei com o
ensino publico em Mato Grosso foi em
uma turma que estava no seu primeiro
ano de implantacédo da, entdo, Escola
Ciclada de Mato Grosso. Em Céceres eu
trabalhava com a turma de aceleracéo.
E aquele momento para mim foi crucial
nos meus estudos, na minha vida
académica, porgue foi o mais desafiador
da minha carreira. Eu ja era Graduada
em Pedagogia, mas encontrei uma
dificuldade extrema em desenvolver o
meu trabalho na escola organizada por
ciclos e especificamente na aceleracao.
A partir disso eu comecei a me dedicar,
a buscar alternativas e formas para que
pudesse trabalhar.

Em seguida, propde, na exposicéo,
considerar as dificuldades e os desafios no
funcionamento e na organizacao da Escola
de Ciclos, pensados a partir dos avangos
ocorridos no percurso. Uma vez que avalia

“que por mais que encontremos atualmente
entraves na escola organizada por ciclos
de formacéo, ndo temos como nos furtar a
assumir os avancgos que obtivemos com o
trabalho por ciclos”.

De acordo com a professora Maria
Clara, é possivel identificar avancos na
Escola Organizada por Ciclo de
Formagdo Humana em Mato Grosso:

Proposta tedrica metodologica
consistente:

Relata que isso ficou muito claro no
inicio do estudo de mestrado sobre ciclos,
principalmente quando analisa a ordem
metodoldgica da proposta e explica que
nao temos uma educagdo organizada em
ciclos que vem, apenas, por meio de uma
Resolucdo Normativa, como acontece em
outras redes de ensino no Brasil. Temos
uma proposta pedagdgica que € uma
proposta consistente. Entao, isso ja leva a
proposta de trabalho com ciclos a um
patamar um pouco mais elevado que
outras redes que, apenas, fizeram Decretos
em que, na verdade, ao invés de
organizarem  ciclos de formacdao,
organizavam ciclos de progressiao
automatica ou diplomacdo automatica.

Intencdo de superacdo das praticas
excludentes

Outra questdo que € considera
como avango é a superacdo das préticas
excludentes, pensadas como intencdo da
organizacdo de ciclos. Explica que
tinhamos até entdo — e ainda € uma
preocupacao para nos - uma questdo muito
forte com todos os alunos que ficavam a
margem da escola. E que, contudo, isso
tudo vem se resolvendo. A Escola de
Ciclos tem feito a inclusdo de alunos na
escola!

Implantagéo do Ensino Fundamental de
9 anos

Aponta que a proposta tem uma
questdo de estar avante, de estar além do



que se trabalhava na época da implantacao
dos ciclos, que é a ampliacdo dos anos na
organizacdo do ensino fundamental, que
veio muito antes da acgdo federal. E diz que
quando surgiu a Lei do Ensino
Fundamental de nove anos (2006) * em
nivel nacional, em Mato Grosso, ja
tinhamos o  Ensino  Fundamental
organizado de nove anos desde 2000.

Melhoria no acesso e visibilidade dos
alunos marginalizados: democratizacao
do ensino

Esclarece primeiro: E claro que
qguando eu digo avanco ndo estou dizendo
que sdo questdes resolvidas. Os avancos,
também, vém com contradicoes.

Informa que é chamada para falar
sobre avaliagdo e sobre ciclos e a
dificuldade que vé na escola € o velho
discurso que ja esta muito disseminado na
area da educagdo: “Ah, meu Deus, 0s
alunos estdo chegando ao Ensino Médio e
ndo sabem ler e escrever! A culpa é do
ciclo!”.

Por isso, chama a atencdo ao que
temos que nos atentar: estamos buscando
meios de democratizagdo do ensino.
Esses meios de democratizacdo do ensino
vém trazendo ganhos para a educacgdo. Um
desses ganhos é a melhoria do acesso a
educacdo. Melhorando o acesso, 0s ciclos
vém para tentar melhorar também a
questdo da permanéncia dos alunos na
escola. Querendo ou nédo, quando o aluno
deixa de estar tdo pressionado pela
terminacéo, ele permanece por mais tempo
na escola. Isso de maneira geral, afirma
ndo estar falando das especificidades.
Qutra  preocupacdo €  com a
terminalidade, considerando que, em
Mato Grosso, a politica de formagdo
humana ¢ focalizada e com duracéo para o
Ensino Fundamental. Vale lembrar que
isso resulta de uma politica que € maior, da

* A Lei no 11.274/2006 institui o ensino
fundamental de nove anos de duracdo com a
inclusdo das criancas de seis anos de idade.

década de 90, cujo objetivo era buscar a
melhoria dos indices de avaliacdo que, em
sua opinido, deveria estar atrelada a
melhoria da qualidade. Ai est4 o maior nd
para nds na atualidade.

Considera que a organizagdo da
escola de Ensino Fundamental por Ciclos
de Formacdo Humana é um avancgo para a
educacdo no Estado e esclarece que,
quando diz isto, significa que ndo consegue
enxergar a possibilidade de voltar para tras,
voltar a nossa rede para o ensino seriado. A
avaliacdo que traz é que essa ndo € a
opcao. Aponta que a op¢do € a partir do
que temos até agora, buscar como fazer
para superar 0 que ndo estamos
conseguindo até o momento. E na questo
da qualidade que é preciso pensar com
muito cuidado.

Os indices e a melhoria na qualidade da
educacao

Chama a atencdo de que pensar
questdo da qualidade na educacéo, requer
primeiro  qualificar o conceito de
qualidade: de que qualidade nds estamos
falando?

Esclarece que o0 avangco das
politicas de avaliacdo nacional, das
politicas de avaliacdo internacionais do
PISA® e, no Brasil, com o Ideb®, os indices
de avaliagdo vém pressionando fortemente
resultados na area de educacao.

Porém, acha que € importante
retomar a questdo: Serd que nOs vamos
assumir essa questdo de que sdo os indices,
sd0 as provas nacionais que vdo dar o

®> O Programme for International Student

Assessment (Pisa) - Programa Internacional de
Avaliacdo de Estudantes - é uma iniciativa
internacional de avaliagdo comparada, aplicada a
estudantes na faixa dos 15 anos, idade em que se
pressupde o0 término da escolaridade basica
obrigatéria na maioria dos paises.

® 1deb é o indice de Desenvolvimento da Educagéo
Basica, criado em 2007, pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep), formulado para medir a qualidade do
aprendizado nacional e estabelecer metas para a
melhoria do ensino.



retrato da nossa escola ou vao traduzir o
que é a nossa escola? Sera que as nossas
escolas conseguem ser traduzidas pelos
indices? Quando a escola recebe o indice
ela se enxerga; se reconhece; enxerga sua
identidade com o indice? Ela tem
identidade com aquela nota do Prova
Brasil?

Compreende que o Ideb tem o seu
papel, tem sua funcdo; a Prova Brasil,
também, e outras avaliagbes em outros
niveis que temos atualmente no pais.
Pondera, todavia, que essas avaliagcbes néo
sdo uma traducdo total da escola, porque a
escola € muito mais que avaliar lingua
portuguesa e matematica, leitura e
matematica. Considera, no entanto, que €
possivel observar um enorme movimento
de estreitamento curricular da educacao,
principalmente do Ensino Fundamental, na
tentativa de melhoria desses indices.

Aponta que a respeito do assunto
Silva (2009) assevera:

A Educagdo de qualidade social
implica assegurar que bens culturais
sejam socialmente distribuidos por
todos. Ndo se restringe a férmulas
matematicas, tampouco a resultados
pré-estabelecidos a priori e a
medidas lineares
descontextualizadas.

Comenta que 0 autor apresenta essa
questdo de qualificar o conceito de
qualidade falando a respeito de qualidade
social. Questdo que, a seu ver, tem-se
buscado desenvolver com a implantacdo
dos Ciclos, que considera ndo mais em fase
de implantacdo. Em sua opinido, depois de

" As médias de desempenho da Prova Brasil e do
Saeb sdo utilizadas no calculo do Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (ldeb). A
média na Prova Brasil é usada para calcular os
Idebs de municipios e escolas, enquanto a nota no
Saeb subsidia o calculo dos Idebs dos estados e do
Ideb nacional. Além das notas nas avaliagOes, o
célculo do indicador usa as taxas de aprovagéo
escolar, informagdo prestada pelas redes por meio
do Censo Escolar.

quatorze anos estd mais que implantado.
Avalia que na fase em que os Ciclos se
encontram € de processo de implementacao
e que é preciso progredir para a fase de
consolidacdo e de superacdo do que temos
até agora. E isso vem dentro de toda teoria
que fundamenta as politicas de
implantacdo, de implementacao, buscando
sempre a superacdo do que até agora nao
temos avancado.

De acordo com a professora a
Escola Organizada por Ciclo de Formacéo
Humana em Mato Grosso tem apresentado
embates e entraves durante todo o seu
processo de implantacgdo: Centralidade na
avalicdo; Desresponsabilizacdo; Promocao
automética; Enturmacgdo; Indices da
avaliacdo nacional; Adiamento do processo
de excluséo.

Centralidade na avaliacéo e
desresponsabilizacéo

Explicita que uma questdo que se
evidente na educacdo em Mato Grosso a
partir da implantacdo de ciclos € a visédo de
centralidade que a avaliacdo ocupa no
processo educativo. Emite a opinido de que
a centralidade na avaliagdo fica manifesta
porque ao implantar o ciclo foi retirado o
pilar de sustentacdo dos movimentos de
poder de negociacao que existia na escola,
que sdo: a avaliacdo e a reprovacgao. Ao ser
retirado da escola a reprovagdo nos moldes
tradicionais, como consequéncia, acabou-
se desenvolvendo entre o0 proprio
professorado e, também, pelo Poder
Publico uma  politica meio  de
desresponsabilizagdo. Esclarece que isso
se deu, mesmo no inicio da implantacdo
dos ciclos aqui, em Mato Grosso, pelo
entendimento enviesado da proposta de
avaliacdo no processo: que propde
reprovacao entre as fases do ciclo, de cada
ciclo, a detencdo acontece no fim do ciclo.
Foi, entdo, que se criou na escola a cultura
de que: “Entdo, estd bem, ndo preciso
fazer nada, porque se eu nao posso
reprovar o aluno, outro professor que se
vire com ele”. Quando o aluno chegava


http://provabrasil.inep.gov.br/web/prova-brasil-e-saeb/o-ideb
http://provabrasil.inep.gov.br/web/prova-brasil-e-saeb/o-ideb

com suas dificuldades de aprendizagem
para determinados professores, o que eles
falavam: “Bom, mas quem tinha que ter
trabalhado com ele era o professor do ano
anterior. Nao trabalhou!”. Ratifica, que
com tudo isso criou uma cultura de
desresponsabilizacdo que agravou a
problematica da qualidade da educacéo no
Estado.

Promocao automatica X Progressao
continuada

Em seguida alerta para o problema
que incorre da centralidade na avaligéo: o
risco € que ao invés de fazer a progressédo
continuada, faz-se a promoc¢édo automatica.
Explica que a promo¢do automatica
significa o aluno ser promovido de uma
fase, agora, de um ano para outro de
qualquer forma, independente do que ele
faca, do que ele consiga fazer, até mesmo
do que a escola conseguiu desenvolver
com ele. Isso é promocdo automatica.

Enturmacao com a promocgao
automatica

Explana que em Mato Grosso o
orgulho era dizer que ndo tinhamos
promoc¢do automatica na escola organizada
em Ciclos. Entretanto, recentemente 0s
dados concretos e a impressdo empirica
das escolas tem revelado que na escola
confundem enturmacdo com a promogao
automatica. Entdo, a enturmacao, também,
se apresenta como um grande entrave no
ensino organizado em ciclos.

Indices de Avaliacdo Nacional e o
Curriculo na escola

De acordo com a professora 0s
indices de avaliacdo nacional,
mencionados, também se tornam um
entrave a medida que vém com formatos
de curriculos prontos para a escola.
Esclarece que o Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), além de exercer o seu

papel de avaliador da educacdo, comeca a
fazer um movimento de articulagédo de
curriculo na escola. Entdo, questiona:
Quem tem que pensar realmente no
curriculo da escola? Seria o INEP?

Adiamento do processo de excluséo

A professora apresenta que uma
questdo que, tambeém, considera como um
entrave vem dentro dos estudos de Freitas
(2003), baseado em Bourdieu, quando ele
fala dos conflitos interiores, da exclusdo
branda que conhecemos como 0S
analfabetos funcionais. Explica: s&o o0s
alunos que chegam ao Ensino Médio com
dificuldades ou, pelas palavras dos
professores, sem saber ler e escrever.
Alerta que esta questdo € bastante delicada
e necessitamos melhorar e fortalecer.

Aponta que por parte da Secretaria
de Educacdo a proposta € avancar com a
formacdo especifica para segundo e
terceiro ciclos e com isso fortalecer a
organizagao dos ciclos dentro das escolas e
avancar nessa questéo.

Chama a reflexdo sobre o que tem
significado ter uma escola organizada em
ciclos ja implantada ha quatorze anos, com
implantacdo gradativa acompanhada por
todos, que teve os embates de toda ordem e
até entraves judiciais, mas que vem
tentando se organizar. Contudo questiona:
Sera que, de verdade, dentro das nossas
escolas os ciclos estdo funcionando como
deveriam? Como isso tudo vem
acontecendo no cotidiano, no universo
escolar? Serd que nds temos a escola,
apenas, com o nome de ciclo de formacéo
humana, mas, na verdade, a logica que
acontece na escola é seriada? Como 0s
nossos professores tém conseguido dar
conta das suas demandas de trabalho?

Uma proposta de Ciclos incompleta: as
equipes multidisciplinares e as turmas de
superacao nunca aconteceram



De acordo com a professora, ha
necessidade de se perceber que sdo muitas
as condicbes objetivas e subjetivas
necessarias para que tudo isso funcione.
Avalia gque os entraves presentes no debate
ndo sdo de responsabilidade Unica e
exclusiva do professor, do docente que esta
em sala de aula e nem mesmo da gestdo da
escola.  Aponta que h& questbes na
proposta de ciclos que nunca foram
contempladas, por exemplo, as equipes
multidisciplinares nunca aconteceram; as
turmas de superacdo nunca aconteceram.
Assim questiona: O que tem resultado tudo
iss0? Temos um documento que € uma
proposta pedagOgica consistente, uma
proposta pedagdgica interessante, mas que
ndo conseguimos colocar em pratica por
conta de tantas outras questfes que foram
acontecendo, com o passar do tempo, na
implantagdo e na implementagéo da escola
ciclada, agora chamada de ciclos de
formagéo humana.

Em seguida faz alusdo a Freitas
(2003) que diz:

Que a relacéo entre escola e sociedade é
‘porosa’ e dialética baseada numa
constante troca que, muitas vezes,
acontece de maneira velada,
imperceptivel.

Para aprofundar o debate, chama a
atencdo que a questdo apresentada por
Freire (2003) ndo € desconhecida na
escola: a porosidade da escola. Ou seja, 0
entorno escolar influencia de maneira forte
em tudo o que acontece na escola. Nao
cabe mais a visdo ingénua de que na escola
os alunos estdo afastados ou isolados do
que acontece fora dela. A acdo é via de
mado dupla: os alunos trazem e levam o que
acontece dentro da escola. Também os
professores o fazem. A vivéncia de dilemas
sociais, politicos, culturais, dentro da
escola. A partir do momento que 0s
professores ndo tém seguranca a respeito
da proposta pedagogica de ciclo, isso tudo
acaba comprometendo a proposta.

Culpabilizacéo dos ciclos pelos males da
educacgéo

Para discorrer sobre a questdo
retoma a outra questdo que trata da
centralidade da avaliacdo no processo
educativo.

Comenta que, ao contrario da
impressdo que se teve, com a retirada da
avaliacdo, ou melhor, da reprovacéo, pela
organizagao por Ciclos e a compreenséo de
que a escola ndo teria mais a obrigacao de
avaliar, na realidade, cabe o entendimento
de que na escola se avalie cada vez mais. A
partir do momento que a escola ndo tem
mais o tradicional boletim com as notas ou
com o0s conceitos e tem um relatorio
descritivo, isso exige da escola um olhar
muito mais apurado a tudo que os alunos
estdo fazendo. Observa que caderno de
campo é dificil de ser feito no cotidiano da
escola, contudo, é preciso buscar maneiras
de registrar o que acontece. Assevera que
ao retirar a reprovacdo, Vimos 0S
professores entregarem 0s pontos e nao
avaliarem mais formalmente e, com isso,
tivemos um crescimento exacerbado da
avaliacao informal que acabou
comprometendo grandemente 0
desenvolvimento dos ciclos nas escolas.

Assegura que a questdo apresentada
sobre a problematica da avaliacdo vem
acompanhada por um movimento de
culpabilizacédo dos ciclos pelos males da
educacao em que tudo que ndo esta dando
certo na escola é culpa do ciclo. Para
exemplificar cita o que tem ouvido: “Ah,
porque é ciclo!”. “Ah, porque é ciclado!”
“E a escola ciclada que estd acabando. Os
ciclos de formacdo humana estdo
acabando com a educacdo em Mato
Grosso”!

Em sua opinido, o que temos, na
verdade, ¢é uma Vvisibilidade para
questdes frageis educacdo que sdo muito
maiores. Esses alunos sobre os quais nés
escutamos tantas reclamacOes, que estdo
chegando ao nono ano do Ensino Médio
com defasagem de aprendizagem,



pergunto, onde estariam eles hd quatorze
anos? Fora da escola. Eles teriam
abandonado; teriam desaparecido. Eles
estariam em outros lugares, menos dentro
da escola incomodando os professores, 0s
coordenadores de diregdo da escola.

Continua: Na verdade, o que noés
temos, agora, € uma visibilidade muito
maior para essa questao fragil que ¢é a
necessidade de melhoria da qualidade.
Para que isso aconteca, afirma, € preciso
abandonar o discurso de que a culpa é do
ciclo. E preciso assumir e escola pensar
sua organizacdo pedagdgica por ciclos.
Pois, hoje, o que se percebe dentro da
escola sdao questdes ndo resolvidas: “Entéo,
eu vou fingir que trabalho com ciclo e vou
trabalhar com série? Eu ndo tenho mais
nota e nem conceito, mas eu dou atividade
e entrego para o aluno uma folha da prova
com uma nota em cima que ele ndo vera
em nenhum outro lugar depois”?

A respeito da pesquisa de Mestrado
sobre Ciclos

Durante a pesquisa de Mestrado
que eu desenvolvi, de 2003 a 2006, eu
organizei 495 relatérios e entrevistei em
torno de quarenta professores. Nessas
entrevistas foram muitos relatos de
professores que disseram: “... EStou numa
escola organizada por ciclos, mas em sala
de aula continuo fazendo tudo como
sempre fazia. Por qué? Os meninos
precisam de nota. Se ndo dermos nota, eles
ndo vao fazer nada”. Situagcdo que chama
de reforco a cultura de fraude a escola de
Ciclos. “Se nés estamos numa escola
organizada por ciclos, mas continuamos
trabalhando dentro de uma ldgica seriada,
continuamos atribuindo nota ao aluno em
uma escola que ndo tem nota, como fica
isso dentro da escola? De que maneira nds
conseguimos, de verdade, articular isso
para os alunos, para as familias? Porque as
familias cobram muito da escola nesse
periodo de avaliacdo™?

Consideracoes finais

Encaminhando para a finalizacdo, destaca
alguns aspectos presentes na exposicéo de
todos os palestrantes: o avango que
estamos acompanhando e que é
agressivo da iniciativa privada para
cima do ensino publico.

Cita que, no periodo que esteve na
Secretaria de Educacéo, duas parcerias que
tiveram maior destaque: com a Cesgranrio
e com o Instituto Ayrton Senna. No
contexto de uma rede estadual organizada
por Ciclos o Instituto Ayrton Senna vai
para dentro de uma escola e pde salas
separadas que ndo sdo salas por ciclos
mais. E naquela escola, entéo, ha alunos de
ciclos e alunos do “Se liga”; alunos de
ciclos e alunos do “Acelera”. Olhem a
contradi¢do que nGs Mesmos impusemos as
nossas escolas.

Em sua opinido ai se estabelece o
contraditério: Enquanto todo esforco da
Secretaria de Educacdo, junto aos
professores da rede publica, é para o
convencimento de que o ciclo funciona!
De que ciclo é bom! Por outro lado, faz
parcerias que vao ao tempo todo reforcar o
contrario: que o Estado ndo da conta; que o
publico ndo é eficiente; que o publico ndo
consegue obter resultados e que o resultado
vai melhorar com a parceria privada.

Comenta, em relagdo a questdo
apresentada e outras que vao surgir, tudo
iSso serve para reforcar 0 momento da
politica publica implantada, que tem a
I6gica de ressignificacdo, de tempos, de
espacos, de curriculo, de metodologia e de
avaliacdo, e da necessidade de ter
condicbes objetivas e subjetivas de
trabalhar nesse sentido. Isso tudo séo
aspectos que véo interligados melhorar ou
dificultar a atuacdo das equipes na escola.
Eu ndo digo s6 dos professores, mas dos
profissionais da educacdo de maneira
geral.

Como ultimo aspecto que apresenta
€ a questdo da responsabilizagdo do
resultado do processo educativo a partir
do trabalho que o docente desenvolve.



Retoma e aponta que antes falou a
respeito do movimento da
desresponsabilizacdo no processo de
avaliacdo, cabe perceber que da mesma
maneira existe outro movimento, que €
bastante presente, principalmente no setor
privado, e que vem sendo impresso no
setor publico, a respeito da avaliagdo com
0 CPF do professor. E a questdo de avaliar
aquele aluno com o CPF do seu professor,
a partir disso, entdo, a responsabilizacdo
direta e exclusiva do professor pelo
fracasso ou sucesso do aluno. Avaliagdo
um pouco na visdo de Becker (2013)
meritocracia vinculada a bonificacdo nos
salario que pode incitar uma competicdo
entre os docentes e escolas.

Para a professora a logica
meritocratica trazem para a escola indices
que torna fragil a avaliacdo de processo
que incorpora a politica de formacéo
humana da organizacdo por Ciclos. Outro
fator  agravante na  questio  da
responsabilizacdo e o aprofundamento da
precarizacéo e da flexibilizagdo do trabalho
docente.

Menciona que Silva, conforme
exposto, trabalha a questbes da avaliacdo
falando da qualidade social, de quais sdo
os fatores que determinam a qualidade
social, fatores externos e internos da
escola.

Alerta que essa questdo requer
atencdo porque a avaliacdo nacional a
tendéncia é a de se tornar mais incisiva
com o0 passar do tempo, principalmente
com o caminho que temos observado no
INEP atualmente, ja mencionado.



I11. 11 - Avaliacdo da Universidade
Federal do Estado de Mato Grosso —
UFMT

Profé Mestra Luciane de Almeida Gomes
(UFMT)

A Professora Luciane registra,
inicialmente, sua relacdo com o tema e as
oportunidades que teve vivenciar os ciclos
em contextos diversos da educacdo. Além
da universidade, acumulou experiéncias
em diversos espagos da educacdo. Atuou
na rede publica estadual, na formacao
tecnoldgica do CEFET, compds a equipa
da Coordenadoria de Ensino Fundamental
da Secretaria de Estado de Educacao
(Seduc/MT) e foi professora na rede
Publica da Educacdo Basica no Estado.
Aponta que e atualmente é Professora da
UFMT e coordena um Projeto de Pesquisa
da Dindmica dos Ciclos no Estado de Mato
Grosso e destaca a importancia que tem,
para o projeto de pesquisa, 0s dez anos de
atuacdo como professora da rede publica,
filiada ao Sintep/MT, vivenciando Ciclos
no universo da escola e nos foéruns de
debate no sindicato. Por ultimo, faz
mencdo & sua aluna presente no evento,
bolsista do Projeto de Pesquisa, para
registrar como hoje que se aproxima das
escolas para ver como 0s conhecimentos
produzidos sobre como os sistemas da
Universidade estdo circulando dentro das
escolas publicas.

Para destacar a importancia da
Universidade na trajetéria dos Ciclos na
educacdo em Mato Grosso alude a
responsabilidade que tem de substituir a
Professora Jorcelina® no evento, uma vez
que reconhece o papel fundamental da
pesquisadora na historia dos Ciclos em
Mato Grosso, na formulacdo tedrica da
proposta de e, especialmente, na formacéo
inicial e continuada dos professores para
compreenderem o que € formacdo humana.

® Prof. Dra. Jorcelina Elisabeth Fernandes -
GPCFOPE/IE/PPGE/UFMT- jorce@ufmt.br

Lembra inclusive gque, pelo menos, nos trés
altimos Encontros de Educacdo do
Sindicato a professora discorreu com muita
propriedade sobre Ciclos de Formagéo
Humana.

A respeito do tema “Os desafios e
as contradicbes ap6s uma década de
experiéncias pedagogicas na tentativa da
organizacéo curricular por ciclos em Mato
Grosso”, afirma que sdo de dez anos nao
de tentativas, mas de construgdo, de
possibilidades de garantir o direito a
educacdo dos varios sujeitos que
participam desse processo no Estado de
Mato Grosso.

Em seguida explica que para tratar
do assunto, para marcar algumas
contradicbes e alguns desafios que se
mantém, fard uso de uma metafora e
explica: “Quando nos olhamos para um
copo do mesmo tamanho, com a mesma
quantidade de &gua, uma pessoa mais
otimista pode olhar e dizer: puxa, 0o copo
estd meio cheio ou, dependendo da pessoa,
pode olhar e achar que o copo esta meio
vazio. O mesmo objeto, com a mesma
condi¢cdo, com a mesma quantidade de
agua ali dentro. Entdo, depende muito de
como nés olhamos para isso”.

Recupera o relato inicial para
evidenciar que teve a oportunidade de
vivenciar a trajetéria dos ciclos em
contextos  diversos da  educacdo,
apontando, mais uma vez, que nenhum foi
mais importante que estar na escola. Relata
que esteve na escola justamente no
momento de transi¢do de série para ciclo e
que, na época. era professora Escola
Estadual José Nodari, em Tangard da
Serra. Lembra como a proposta de Ciclos
chegou a escola: “Reunimos na quadra da
escola, distribuiram alguns documentos e
pronto! Dai para frente era diferente! Néo
era mais desse jeito que se fazia”!

Apresenta a consideracdo de que,
apesar das adversidades, o desafio de
experimentar a escola se organizando por
outra l6gica moveu a educacdo no Estado,
num movimento por  significacOes.
Todavia, pondera que muitos
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apontamentos surgidos no contexto inicial
sdo questdes que ndo serdo consideradas
como fundamentais para o debate sobre as
experiéncias pedagdgicas e organizagdo da
escola por Ciclos de Formacdo Humana.

Explica que existem muitos
argumentos cientificos que fundamentam a
compreensdo de formacdo humana,
especialmente o olhar para a formacao
humana. Chama atencdo ao olhar mais
aparente no Estado, como questfes ndo
resolvidas e “que estamos muito presos,
ainda, nas questOes estruturais, questes
que, também, sdo necessarias”.

Reporta & exposicdo anterior’ da
Professora Maria Clara (UNEMAT) que
apresentou  alguns conflitos, alguns
dilemas, que de acordo com Antbnio
Malva (2005) “sdo questfes que ndo tém
como ser resolvidas” e considera ser
possivel sO apresentar quais Sd0 0s
contrassensos de se  pensar  isSO.
Exemplifica: “Nos precisamos, enquanto
Estado, deixar de falar em escola ciclada,
deixar de falar em ciclos como sindnimo
de sendo o ensino fundamental e falar em
infancia; e falar em juventude; e falar em
vida adulta; e falar em velhice, porque sao
esses 0s sujeitos que frequentam as escolas
e S80 esses 0s sujeitos que devemos mover
para pensar qual é a educacdo e qual € o
espaco que precisam para que tenham
esses percursos garantidos”.

Considerando a metafora aponta a
condicdo “do copo meio cheio” e faz
referéncia a decisdo politica de Mato
Grosso em adotar a organizacdo em
ciclos na educacéo do Estado:

Esclarece que ao  assumir
politicamente a Organizacédo Curricular por
Ciclos na rede estadual elevou o Estado a

% Profé Dr* Maria Clara Ede Amaral (UNEMAT) -
Exposi¢do considerando as dificuldades e os
desafios no funcionamento e na organizagdo da
Escola de Ciclos, pensados a partir dos avangos
ocorridos no percurso.

condicdo de estar inserido no contexto de
reformas que aconteceram ndo sO6 no
Brasil. Aconteceram em varios lugares do
mundo. No Brasil aconteceu em varios
Estados e varios Municipios foram
assumindo a possibilidade de se pensar
numa escola para todos; de se reconhecer a
escola como um espaco de direito e esses
sujeitos, alunos, ndo sé como alunos, mas
como sujeitos de direito a aprendizagem.

Obstante, afirma que ndo foi uma
decisdo politica isolada do Estado. Mas,
também o0s movimentos sociais, ©0
movimento sindical no Estado, a
organizagdo da classe trabalhadora em
educacdo foram fundamentais para que o
Estado se mantivesse no comeco de
sempre estar refletindo sobre as questfes
que sdo bésicas da educacdo. E assumir
uma politica como ciclo de formacéo
humana, como orientadora das escolas, de
uma escola, é colocar; é se apresentar para
o enfrentamento de uma pauta que bésica
na educacao: o fracasso escolar, os indices
altos de reprovagéo e de evasdo. Enquanto
eu achar normal manter isso dentro da
escola, ndo posso dizer em garantias de
direitos para esses sujeitos que estdo na
escola.

Em seguida faz o comentario de
que se por um lado o copo fica cheio
guando vemos que ndo temos nos eximido
de pensar, de manter a educacdo na pauta
das nossas discussdes, de pensar que essa é
uma questdo a ser debatida; por outro lado,
ndo podemos deixar de avaliar ciclos de
formacdo. E acabamos de dizer, Luiz
Carlos de Freitas e o Miguel Arroyo falam
muito isso: “os ciclos ndo sdo da escola.
Os ciclos séo da vida, ndo sdo da escola
(2007) . Questiona: Entdo, qual a
tentativa que eu tenho de avaliar ciclos de
formacdo e dizer que ndo funcionam, a
partir da estrutura da escola, dessa maneira
equivocada e que precisa ser superada em
relagio a esses sujeitos que estdo na
escola? Nos podemos enxergar e olhar que
a estrutura da Educacéo Infantil, ainda, ndo
atende esses sujeitos, mas nao negamos
que esses sujeitos sao infantis tém



necessidades especificas e precisam ser
considerados. E essa é uma pauta basical
Essa €& uma questdo basica: o0
reconhecimento desses sujeitos.

Continua observando que
“qualquer tentativa que nos temos de dizer
que o ciclo ndo funciona, porque nao
temos estrutura; porque ndo temos uma
condicdo favoravel para que isso
aconteca, nos coloca numa situacdo de
permitir que a nossa compreensao do que
é ciclo de formacao precisa ser ampliada,
pois, ciclo ndo é algo que é pensado para
acabar a s6 em competéncia”.

Relata que no ultimo Seminério do
SINTEP fez uma lista das expressbes que
as pessoas utilizavam para se remeter ao
ciclo de formacdo: “os alunos ndo sabem
nada; eles sabem que vdo passar, por isso
ndo fazem nada.”. Isto é bastante comum
ouvirmos. Outra questdo que eu ouvi: “esse
ciclo de deformacdo humana”. Ja ouviram
1SS0?

Com apresenta 0 comentario “que
qualquer tentativa que turve o nosso olhar;
qualquer esforco que fazemos e que turva o
nosso olhar para quem sdo esses sujeitos
que estdo na escola, nos coloca em uma
situacdo  limitada de atuacdo da
compreensdo que temos que ter do que, de
fato, é esse ciclo de formacéo humana”.

Assim afirma que é necessario (re)
significar o ciclo de formagdo humana que,
no Estado, virou sindbnimo de ensino
fundamental. Para que isso aconteca
propGe que precisamos aprender a olhar
para a educacdo infantil como ciclo na
infancia; quem sdo esses sujeitos da
infancia; do que eles precisam; como eles
aprendem; que tipo de relacdo eu, como
professora estabeleco; como eu apresento o
mundo para esses sujeitos. A mesma coisa
acontece no primeiro ciclo, acontece com
0s pré-adolescentes, com os adolescentes,
com os jovens de ensino médio, com 0s
jovens e adultos que foram historicamente
excluidos do direito a educacdo e que,
agora, frequentam esses espacos. A
Educacdo de Jovens e Adultos é um
exemplo muito claro de como temos que

criar espacos que, de fato, trardo a
permanéncia desse sujeito na escola. Em
todos 0s niveis precisamos aprender a
enxergar e olhar dessa forma.

Em suma, apresenta a compreensao
de que esse movimento, que ndo foi uma
acdo isolada, e que consolidou uma
organizacdo politica no Estado de Mato
Grosso apresenta-se muito favoravel do
ponto de vista da organizacdo do Estado no
sentido de assumir como proposta algo
que, de fato, vem historicamente fazendo
parte e sendo incorporada a Legislacdo
atual.

A respeito da trajetoria historica
dos Ciclos no Estado, informa que o
processo de formacdo antecede a
implantacdo dos ciclos e que vai
contaminando as politicas com 0s
principios que vdo sendo discutidos nesse
processo de formacdo. Em 1996, inicia
oficialmente o projeto com o Projeto Terra,;
depois, o Ciclo Basico de Alfabetizacao
(CBA), em 1998, em 2000 o Estado
assumiu oficialmente a escola ciclada.
Explica que a escola era ciclada, as
discussdes se faziam em torno dos
principios da Formacdo Humana, mas
mantinha-se na sua estrutura 0 que
chamamos de Ciclo de Aprendizagem, que
é a retengdo de um ensino para outro.

Chama a atencdo que o fato de
Mato Grosso antecipar em Lei as normas
para a organizacdo curricular por ciclos
(Resolugdo n. 262 — CEE/MT™Y), quase
uma década antes da publicacdo da
Resolucdo CNE/CEB N° 7/2010™ que fixa,
em nivel nacional, a organizacdo curricular
para 0s sistemas de ensino e de suas
unidades escolares, cabe lembrar que Mato
Grosso antecipa para a educacdo as
condigdes legais, inclusive, de ndo se

10 RESOLUCAO N. 262/02-CEE/MT. Estabelece
as normas aplicaveis para a organizacao
curricular por ciclos de formacdo no Ensino
Fundamental e Médio do Sistema Estadual de
Ensino de Mato Grosso.

1 RESOLUCAO N° 7, DE 14 DE DEZEMBRO
DE 2010 - Fixa Diretrizes Curriculares Nacionais
para o Ensino Fundamental de 9 (nove) anos.



assustar com o que a Legislacdo prevé
agora.

Chama a atencdo que a Legislacéo
prevé gque o sujeito de ensino fundamental
¢ 0 menino que faz seis anos e faz o
seguinte  questionamento:  Se  nos
recebemos esses meninos de seis na escola
e consideramos, a partir da Legislacéo que
0 MEC consensualizou para todo o
sistema, a terminalidade no ensino
fundamental até quatorze anos, em que
lugar vai ficar a reprovagdo? Como fica a
nossa discussdo sobre avaliacdo? Porque
ha muito tempo nos estamos no Estado
dizendo que o ciclo ndo funciona; que o
aluno ndo faz nada porque sabe que vai
passar de qualquer jeito.

Completa o raciocinio ulterior,
apresentado a argumentacédo de que o MEC
consensualizou algo que nos, neste
momento, estariamos em outra condigdo
no estado, se tivéssemos avancado nessa
compreensdo de que 0 menino passa; que a
avaliacdo processual ndo é somente para a
educacéo infantil; que o sujeito continua se
desenvolvendo socialmente, culturalmente
e até biologicamente. Essa era para ser
uma discussdo vencida no Estado, tendo
em conta o tempo que temos de ciclo no
Estado.

Avancando na exposicdo, retoma a
metafora na condicdo de olhar para o
COpO e enxergar que 0 copo, ainda, esta
meio vazio.

Considera que apesar de se
enxergar a vanguarda das discussdes na
educacdo do Estado, de ver que o
movimento  dos  trabalhadores, a
organizacao politica tem sido fundamental
para avancar em VAarios pontos, parece que
em alguns pontos especificos sdo questdes
ndo resolvidas. Talvez, a formacao politica
ndo tenha sido suficiente para dizer como
isso se modifica praticamente la no chdo da
escola, no universo da escola.

Em seu ponto de vista, um dos
grandes desafios que se apresenta é o de

construir uma concepcdo e nao s6 de
ciclo de formagédo humana.

Para elucidar o assunto, retoma a
citac¢do inicial de que “Ciclos ndo implica
em educar para a vida, é a propria vida”.
Apresenta que a citacdo se fundamenta em
argumentos que sdo cientificos que permite
a compreensao de que esses ciclos ndo séo
da escola; eles ndo estdo inscritos no
ensino fundamental. Esses ciclos sdo da
vida, como mencionados.

Nesse sentido, que se ndo houver
compreensdo de qual é a relacdo a se
estabelecer com esses sujeitos, tanto para
avaliacdo quanto para aprendizagem, essa
enturmacao feita nos rede estadual, a
partir de 2011, coloca a escola e o
educador numa situacdo de exposicdo em
relacao a esses sujeitos.

Em seguida apresenta a visdo dos
professores sobre a questdo: Por qué?
Fomos obrigados — e ai vou utilizar a
expressao que ouvimos marcadamente dos
professores das escolas — a avangar
sujeitos que estavam dentro de uma escola,
mas excluidos dentro da escola.

Para exemplificar a questdo no
contexto escolar relata: “Eu visitei varias
escolas nesse processo. Mas teve uma
escola especifica que cheguei e a
Coordenadora veio me receber e
questiona: Como que vocés fazem isso? A
menina ndo sabe nem ler e nem escrever e
ela tem que avancar trés turmas para ir la
para ndo sei onde. Perguntei: Quantos
anos essa menina tem? Em que turma
estava? Ela era de qual escola? - Ela
estava numa turma de seis, sete anos e
tinha nove anos e a escola foi obrigada a
enturmar esses alunos por uma questao de
organizacéo naquele momento - Buscando
ver o historico da menina pode ver que ela
estudava na mesma escola ha cinco anos;
na mesma escola e ndo houve avanco. Ela
ndo aprendeu”! Questiona: O que esta
acontecendo com essa menina? Que
estratégias foram utilizadas? Que espagos
foram garantidos para ela aprender? Se
uma menina estd ha cinco na mesma escola



sem aprender, pode ser considerado como
um absurdo avangar essa menina?

Prosseguindo, explica que sempre
quando vai para o estagio - é professora de
estdgio no ensino fundamental — orienta
aos estagiarios: “Olhem bem a turma e
observem se Tem alguém maior na turma?
Quem da trabalho na sala? Quem nao se
socializa tdo naturalmente com o0s
meninos? O que esta acontecendo? O que
chamou aten¢do? Vamos perceber. Por
qué?” Continua comentado: Porque esse
tempo e esse espaco ndo foram construidos
para esse sujeito. E nds achamos um
absurdo sermos obrigados a reconhecer
essas identidades que foram
historicamente excluidas e, agora, fazem
parte desse processo. Entdo, nos temos
muitos pontos que mostram que a nossa
concepcdo de formacdo humana no Estado
de Mato Grosso, ainda, precisa ser
qualificada; ainda, precisa ser
amadurecida.

Outro desafio que, em sua opinido,
ndo pode ser negado sdo questdes
politicas envolvendo as estruturas de
apoio pedagogico.

Para versar sobre o assunto faz
mencéo a Resolucdo CEE/CEB 262/2002 e
comenta que ndo importam quais sejam 0s
espacos oferecidos, se laboratorios, se é
sala. Afirma que ndo é de espagos que se
precisa. A necessidade urgente é a garantia
de tempo e de aprendizagem para que esses
percursos sejam reconhecidos e tenham a
intervencdo  necessaria, sejam  eles
superacdo e articulacdo por conta da
especificidade desses espacos; sejam por
causa da necessidade de adequacdo na
idade-série que 0 PNAD™? esté trabalhando

12 pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios -
(PNAD, Populagdo) - Obtém informagdes anuais
sobre caracteristicas demograéficas e
socioeconémicas da populagdo, como sexo, idade,
educacao, trabalho e rendimento, e caracteristicas
dos domicilios, e, com periodicidade variavel,
informagdes  sobre  migracdo, fecundidade,

por conta dos respeitos aos ritmos
diferenciados de aprendizagem.

Indicando a questdo dos espagos
pedagdgicos como pauta a ser reivindicada
pela categoria, para os trabalhadores da
educacgdo, destaca que esses espagos nao
podem estar vinculados a ndmero de
alunos, a organizacdo da escola, a
submissdo de um projeto. Em seguida
comenta: Se nos ndo aprendemos para o
que servem esses espagos, precisamos de
formacgdo. Se ndo sabemos utilizar esses
espacos, esta ai uma boa questdo para os
CEFAPROS abracarem e encamparem
discussdo com as escolas. Se nds
compreendemos quem Sa0 esses sujeitos;
se reconhecemos como a crianga aprende
e como o adolescente aprende, precisamos
identificar também quando o menino
deveria ter aprendido mais, entendendo
que tem alguns que precisam de algo
diferente. De tudo é certo, esses espacos
precisam estar garantidos dentro das
escolas publicas do Estado de Mato
Grosso.

Apresenta que outra incoeréncia
acontece no momento da definicdo desses
espacos na escola, principalmente em
relagdo ao perfil e a quantidade de
profissionais necessarios. Em Mato Grosso
a Portaria de Atribuicdo, publicada
anualmente, define o numero de
articulador que a escola deve ter: tantos
alunos um articulador. Se ndo tiver esse
nimero de alunos na escola ndo tem
articulador. Informa estar se referindo a
articulador, porque é a expressao, € a
figura que as Portarias tém trazido. Em
seguida questiona: Como a escola vai
cumprir o seu papel junto a esses sujeitos?
Adverte que escola precisa de garantia de
tempo e de espaco de aprendizagem para
gque esses percursos, que esses Ssujeitos
sejam atendidos, tendo respeitados 0s seus
tempos e 0s seus ritmos de aprendizagem,
0S Seus percursos, as suas histdrias, sendo,

nupcialidade, entre outras, tendo como unidade de
coleta os domicilios.



acabamos por naturalizar as exclusdes, por
manter esses percursos mesmos Ssem
garantia de aprendizagem.

Para que a escola cumpra objetivo,
aponta que € necessario que a escola tenha
as condicbes e a estrutura para isso. E
preciso que os profissionais da educacgéo
tenham o salario valorizado, a carreira
consolidada, a garantia do piso e que para
isso a categoria tem que brigar. Reafirma
que ndo podem os profissionais da
educacdo se desresponsabilizar por garantir
que a escola cumpra o seu papel, por
garantir aos professores que estdo nas salas
preparando suas préaticas para receber esses
sujeitos, aqueles que tém acesso a escola e
aqueles que ndo tém, que 0S Seus percursos
sejam  prolongados em relacdo a
aprendizagem.

Como pesquisadora do tema
registra que tem trabalhado no sentido de
mapear a producdo do conhecimento com
relacdo ao ciclo no Estado, no banco de
dados entre teses, dissertacdes e trabalhos
de conclusdo de cursos da UFMT e da
UNEMAT. Aponta que ha um ndmero
consideravel,  contudo, ao  serem
categorizados, a partir dos temas que eles
abordavam  diretamente, pode  ser
constados que a maioria esta relacionada
com as politicas publicas, faz abordavam
diretamente a politica de ciclos no Estado
de Mato Grosso. H&4 menos trabalho sobre
pratica pedagdgica, menos sobre avaliacédo
e pouquissimos sobre formacdo docente.
Seis trabalhos sobre a formacdo dos
professores.

A Politica de Formacdo continuada é
outro ponto considerado como desafio.

Para discorrer sobre o assunto, convida a
uma reflexd@o e considera que 0s momentos
de formacédo continuada nas escolas e nas
proprias discussdes que o Sindicato faz,
trazem principios diferentes daqueles que o
professor estudou, daqueles que recebeu na
sua formacédo inicial. Condicdo que, em
sua opinido, aumenta e muito a
responsabilidade da formagdo continuada

ser garantida como politica de Estado.
Aumenta a responsabilidade da formacéo
continuada, do CEFAPRO™.

Destaca que os CEFAPROS se
tornaram referéncia e até hoje a politica de
formacdo continuada do Estado €
referéncia nacional e internacional no
atendimento das necessidades formativas
dos professores das escolas publicas
estaduais. Mas que, contudo, em
mapeamento feito pela Universidade pode-
se perceber um processo de esvaziamento
do CEFAPROS, de 2008 pra c4, no sentido
de que alguns foram assumindo outros
espacos, voltando para a escola e ocupando
outros lugares e ndo houve no Estado a
reposicdo desses profissionais, de forma
que, estdo do ponto de vista humano, do
ponto de vista da mé&o de obra, sucateados.
Aponta a necessidade de  mais
profissionais, especialmente para
contemplar as discussbes que sao
fundamentais para atuacdo do professor,
uma vez que nas seletivas do Orgéo as
vagas tém sido quase que exclusivamente
para portugués e matematica. Assim como
fica a formacdo para as outras areas?

Em seguida aponta que no Estado
tem duas Universidades publicas a UFMT
e a UNEMAT que tem desenvolvido
programas para a formacdo continuada.
Em relacdo a Instituicdo que representa
considera que tem tentado se aproximar da
educacdo para analise em campo e tem
tentado fazer uma leitura propria da

13 De acordo com Seduc/MT, o Centro de

Formacdo e Atualizagdo de  Professores
(CEFAPRO) é o 6rgéao responsavel pela politica de
formacao, sistematizacio e execucdo de projetos e
programas da SEDUC, bem como, pelo
desenvolvimento de parcerias com o MEC -
Ministério de Educacdo, SMEs - Secretarias
Municipais de Educacdo e IES — Instituices de
Ensino Superior. O Orgdo é responsavel também
pela efetivacdo da Politica Educacional do Estado
no que se refere a qualificacdo e valorizacdo dos
profissionais da Educacdo que atuam na rede
publica do Estado de Mato Grosso.



Legislacdo que prevé a formacdo de
professores a partir dos anseios da
educacdo basica e o préprio Governo
Federal tem estimulado por meio de
programas essa relacdo entre escola e
universidade, por meio do Banco
Internacional de Desenvolvimento — BID e
cita como exemplo o Pacto pelo
Fortalecimento do Ensino Médio na
Universidade.

Apesar da situacdo que aponta a
politica de formacéo continuada no Estado
como sido referéncia nacional destaca que
€ necessario avancar nas condicdes de
investimento e de compreensdo da politica
de ciclos para que seja diferente e comenta:
Precisamos passar tanto em ambito da
formacdo inicial quanto da formacéao
continuada que ndo precisamos convencer
os professores de que as escolas sdo
organizadas em ciclos, de que o programa
dos ciclos € bom. Eu acho que esse € o
grande equivoco. Nao temos que discutir
se queremos ou se ndo queremos ciclos.
Precisamos avangar nesse sentido.

Fazendo referéncia a Conferéncia
de Avaliagdo das Escolas Estaduais
Organizadas em Ciclos no Estado de Mato
Grosso — CONEC/MT, realizada no
periodo de 10 a 12 de dezembro de 2012,
registra que a posigdo dos professores nédo
se referia aos Ciclos. Estavam vinculadas
principalmente & estrutura, a garantia
desses espacos pedagogicos. A discussao
sobre a politica ficou marginal. N&do houve
posicdo contraria a escola se organizar na
dimensdo de Ciclos. Com isso, avalia que
ja conseguimos avancar nesse ponto.

Considerando ja& superada a
discussdo de convencimento da escola
sobre a aceitacdo da Politica de Ciclos,
afirma que ndo é esse o sentido que o
trabalho de formacao deve atingir. Propde
que é preciso um olhar para as
competéncias do professor, de como lidar
com uma crianga em sala de aula; de como
se estabelece uma relacdo pedagogica para
0 aprendizado; de como garantir a
aprendizagem desses meninos, dessas
meninas, desses sujeitos no ensino

fundamental, de como ensinar e garantir
que aprendam.

Por outro lado, salientou que as
universidades e instituicbes que tém
proposto essa formacgéo no Estado de Mato
Grosso, também, ha contrassenso no
sentido de que hd um déficit de pratica.
Existe todo um conhecimento tedrico sobre
Ciclos, contudo, ndo a compreensdo de
como receber esses sujeitos, mostrar o
mundo para que ele enxergue a partir dos
seus proprios olhos. Nao se construiu
aprendizado capaz de estabelecer relacGes
pedagdgicas que mostrem que as praticas
séo coerentes com esses discursos.

Consideracoes finais

Nas consideracdes finais, chama a
atencdo para o resultado de um projeto de
pesquisa sobre os dilemas da licenciatura e
da formacdo de professores, que envolveu
um numero expressivo de professores e
alunos da educacdo basica e que serviu
confirmar constatagdo de outros trabalhos
na Universidade. Mesmo apresentando
todos os desafios de estrutura, dos espacos
a serem garantidos para aprendizagem, 0s
pesquisadores tém mostrado que nenhuma
forca tem sido tdo preciosa na
transformacdo de uma mentalidade em
educacdo que proprio professor.

Com isso, conclui dizendo que ha
consenso de que o professor dentro da sua
sala de aula continua como figura central
nesses processos. Ndo sO nos processos
educativos, de articulacdo da teoria em
pratica, e teoria em prética desses discursos
decorrentes das préaticas no interior da sala
de aula, mas, também, como agente chave
da mudanca de concepcdo. Porque pode a
estrutura pode ndo ir bem — sdo necessarias
boas estruturas, boas escolas, a garantia de
espaco de aprendizagem - contudo, se o
professor dentro da sala de aula néo
assumir esses principios como motores,
motivando esses sujeitos a aprendizagem,
0 processo fica mais comprometido.



I - A avaliacdo da Secretaria de
Estado de Educacéo

Profé Mestra Criseida R. Zambotto de Lima
Prof. Mestre Dalton Mauricio Recaldes

A avaliacdo da Secretaria de Estado
de Educacdo sobre os desafios e as
contradicbes ap06s uma década de
experiéncias pedagdgicas na tentativa da
organizacédo curricular por ciclos em Mato
Grosso foi apresentada pela Prof? Mestre
Criseida Rowena Zambotto de Lima e o
Prof. Mestre Dalton Mauricio Recaldes da
Superintendéncia de Formacao Continuada
da Seduc/MT.

Na  apresentacao, os  dois
representantes da Secretaria de Estado se
identificam como professores da rede
publica estadual com experiéncia de
atuacdo na escola, na universidade, o
CEFAPRO e em outros espacos da propria
Seduc. Informam que compdem a atual
equipe da Superintendéncia de Formacao
Continuada da Seduc/MT, juntamente com
outros professores que também
vivenciaram o processo do Ciclo no
universo da escola e fora dela nos espagos
de formacdo, de acompanhamento e de
pesquisa.

Esclarecem que trazem como
proposta para 0 debate discutir os
indicadores educacionais das escolas
estaduais de Ensino Fundamental de Mato
Grosso na perspectiva de que 0S
indicadores tém mostrado o que diz esse
Curriculo Inclusivo na realidade, hoje, da
escola organizada por Ciclo em Mato
Grosso.

Para subsidiar a compreensdo da
dindmica utilizada pelos representantes da
Seduc/MT, pontuamos quatro momentos
especificos no percurso da exposicao:

1. A exposicdo € iniciada com
apresentacdo tedrica da identidade da
escola de ensino fundamental e
problematizado o  contexto da
organizacdo pedagogica da escola para

justificar a implantacdo da organizacéo
curricular por Ciclos;

2. Em seguida sdo apontadas as
estratégias/agdes pensadas, segundo
eles, pela escola e adotadas pela
Seduc/MT para que a escola fizesse a
superagdo dos problemas na organizagéo
pedagdgica na escola;

3. Na continuidade, sdo apresentados 0s
avangos decorrentes das
estratégias/agdes adotadas com
comprovacdo por meio de indicadores
qualitativos e quantitativos: via relato de
experiéncia dos CEFAPROS e de
resultados de pesquisas académicas da
UNEMAT/UFMT e através de dados
estatisticos (fonte MEC e Seduc/MT).

4. Concluindo, sdo apontados os desafios
gue Mato Grosso tem para promover,
verdadeiramente, a inclusdo social pela
escola, tomando como referéncia as
metas 2 e 3 do PNE, que trata da
inclusdo escolar para a populacdo de 6 a
17 anos:

Iniciando a  exposicao, a
representacdo da Seduc/MT identifica a
escola de Ensino Fundamental em Mato
Grosso “como uma escola organizada em
ciclos, que é a escola que olha para o
aluno e respeita os ciclos de
desenvolvimento humano que ele tem”. Em
seguida é feita a problematizacdo do
contexto da escola e de sua organizacao
pedagodgica: Como esta escola consegue se
operacionalizar? Como consegue por meio
de um curriculo inclusivo incluir o infante,
incluir o pré-adolescente, incluir o
adolescente, incluir o jovem, incluir o
adulto e incluir o idoso? Como por meio
do curriculo pode ser feito isso? Que
estratégias as escolas que tém se deparado
com o desafio tém utilizado para fazer um
trabalho de incluséo?

Tomando como referéncia as
experiéncias vivenciadas numa escola
periférica, a expositora, professora
Criseida, apresenta como problema mais
relevante na organizacdo pedagodgica da
escola a questdo das idades muito
diferentes nas salas. Lembrando que, por
causa da estrutura histérica da escola, as



estratégias criadas para a educacdo formal
brasileira, instituida para a elite, serviram
para excluir e que, uma vez, internalizadas,
foram sendo naturalizadas no contexto
escolar. Por isso, coube o desafio de se
pensar num curriculo que realmente
olhasse sobre a questdo das idades e de
como fazer os agrupamentos etarios que
garantisse o direito a aprendizagem que
esta na Carta Magna; o direito de
aprendizagem que esta na LDB; o direito a
aprendizagem que esta no ECA™.

A estratégia de agrupamentos
etarios foi apresentada como forma de
superacdo do processo de exclusdo na
escola e de facilitador do processo
pedagégico do professor, porque 0s
interesses sdo mobilizados de maneira
diferente. Para superagdo do problema no
contexto das escolas estaduais foi adotado
0 processo de enturmacao por idade, que
na visdo dos expositores “foi um processo
grande, no ano de 2011".

Avancando, sdo apresentados 0s
indicadores qualitativos e quantitativos dos
resultados decorrentes das
estratégias/acGes adotadas pelas escolas
que tém participado do processo grande de
enturmacio® nos anos de 2011, 2012 e
2013.

Assim, tomando como referéncia a
visdo dos professores, tanto os relatos de
experiéncia dos CEFAPROS, Conec/2012,
como nos banners e nas comunicagdes
orais apresentados no SemiEdu de 2011
até 2013 foram apontados alguns avangos
no contexto das escolas estaduais de Mato
Grosso:

e O reconhecimento de que algumas
escolas se encontram organizadas por
meio de um projeto politico-pedagdgico
inclusivo, com pais, professores, alunos,
profissionais decidindo o curriculo
inclusivo e compreendo a avaliacdo
como processo de acompanhamento da

1 ECA: Estatuto da Crianca e do Adolescente.

> Segundo a representacdo da Seduc/MT: o
Processo de Enturmacdo s6 operacionalizado
quando o sistema definiu aquilo que estava
pormenorizado na politica.

aprendizagem, para a aprendizagem e
ndo como um processo de exclusdo;

e O reconhecimento das fases de
desenvolvimento dos alunos;

e O reconhecimento da heterogeneidade
de tempos, espacos e modos de
aprender.

e O reconhecimento da aprendizagem
como um processo, onde ndo ha
periodos ou etapas preparatorias para
aprendizagens posteriores, mas um
permanente desenvolvimento;

e O reconhecimento de caracteristicas de
ordem  pessoal, relacionadas ao
desenvolvimento de cada aluno,
enguanto um ser sujeito Unico, para um
atendimento diferenciado;

e O reconhecimento de experiéncias
socio-historicoculturais e bioldgicas de
cada grupo etario, para a compreensao
das relacBes cognitivas que podem ser
estabelecidas entre o conhecimento
escolar e o conhecimento socialmente
construido em suas vivéncias anteriores
(envolvendo valores, pontos de vistas
sobre 0 mundo, hierarquias, ideologias e
preconceitos).

A respeito dos indicadores
quantitativos o professor, Daltron, que 0s
apresenta, esclarece que os dados constam
no documento referéncia da Conec/2012 e
chama a atencdo para a taxa (%) de
Aprovagdo, de Reprovacdo e de Abandono
no Ensino Fundamental em escolas
estaduais do Brasil, Centro Oeste e Mato
Grosso — de 1999 a 2011. Sobre os indices
de corregéo da Distor¢éo
Idade/Série/Ano/Fase - de 1999 a 2013 —
destacando o periodo da Enturmagdo no
Ensino Fundamental Regular da Rede
Estadual de Mato Grosso (Escolas
Organizadas por Ciclos de Formacao
Humana), de 2011 a 2014:

e No Gréfico 1: Considerando a Taxa
de Aprovacdo no Ensino Fundamental
em escolas estaduais do Brasil, Centro
Oeste e Mato Grosso — 1999 a 2011:
De acordo com os dados apresentados a
taxa de aprovacdo (%) nas escolas
estaduais em Mato Grosso supera o0s



indices nacional e regional. Enquanto no
Brasil os indices evoluem de 78,6 (1999)
para 85,5 a (2011); na regido Centro
Oeste o0s indices avancam de 73,4 a
86,2, no mesmo periodo, em Mato
Grosso de 72,0 os indices da aprovacao
saltam para 96,8;

Gréfico 2 - Taxa de Reprovacdo no
Ensino Fundamental em escolas
estaduais do Brasil, Centro Oeste e
Mato Grosso — 1999 a 2011: Em Mato
Grosso hd queda nos indices de
reprovacado (de 7,5 para 2,5), no periodo,
enquanto que na Regido e Brasil a
reprovacdo aumenta: (de 10,8 para 11,1)
e (de 9,1 para 11,1), respectivamente;
Gréfico 3 - Taxa de Abandono no
Ensino Fundamental em escolas
estaduais do Brasil, Centro Oeste e
Mato Grosso — 1999 a 2011: Os dados
comprovam que em Mato Grosso, no
periodo, o indice de abandono a escola
reduziu de forma consideravel (de 20,5
para 0,7) em relagdo a condicdo regional
e nacional, onde a redugdo foi de (15,8
para 2,7) na Regido e de (12,3 para 3,4)
no Brasil;

Gréfico 4 - Taxa de Distorgédo
Idade/Série/Ano/Fase  no  Ensino
Fundamental em escolas estaduais do
Brasil, Centro Oeste e Mato Grosso -
1999 a 2013: Também a correcdo da
distorcdo é mais acentuada em Mato
Grosso. De 49,5 é reduzida para 9,1.
Enquanto que na regido e a nivel
nacional a distorcéo reduz,
respectivamente (de 47,6 para 23,0) e
(de 44,9 para 22,3);

Tabela 1 - Mostra quantidade de
alunos enturmados de 2011 a 2014 no
Ensino Fundamental Regular da Rede
Estadual de Mato Grosso (Escolas
Organizadas por Ciclos de Formagéo
Humana) - Fonte: BiSeduc 20/05/2014-
Na leitura dos dados é apontado que
houve queda na necessidade de
enturmagdo. Que em 2011 eram
aproximadamente 20 mil criancgas
enturmadas, em 2012, quase 9 mil; em
2013, oito mil e, agora, 2014, pouco
mais 2 600.

Considerando 0S indicadores

qualitativos e quantitativos a respeito das

estratégias/acOes adotadas nas escolas para
superacdo do processo de excluséo na rede
de ensino fundamental de Mato Grosso, de
acordo com a representacdo da Seduc/MT,
é possivel a compreensao:

expositores

Que ha mais inclusdo de criancas, jovens
e adolescentes na escola. Temos
abandonado menos nossas criancgas.
Temos reprovado menos e dai a
permanéncia dessas criangas que antes
abandonavam a escola, que era a nossa
demanda de EJA ou demanda reprimida
que esta ai no Estado.

Compreensdo de que todos sdo capazes
de aprender, na perspectiva do curriculo
inclusivo;

Oportunidades de espacos diferenciados
aos alunos que apresentam desafios: Os
espacos estruturais que estdo garantidos
na Resolugdo 262/2002'° tém sido
implementados e tém oportunizado as
escolas repensar a organizacdo desse
espaco e desse sistema de aprendizagem.
Relevancia nas salas de articulacéo e de
espagos que desenvolvem projetos para
a aprendizagem.

Planejamento coletivo, interdisciplinar,
por &reas de conhecimento, baseados nas
orientagdes curriculares;

Organizacdo por grupos de interesses
baseados na idade;

Incentivo a valorizagdo dos saberes;
Préaticas avaliativas inclusivas;

Reducéo da indisciplina

RelacBes mais democraticas

Garantia da permanéncia;

Visibilizagdo  das  criancas  que
apresentam desafios

Possibilitaram a dinamizacdo dos
processos e alteracdo das praticas de
submissdo, de classificacdo e excluséo;
Possibilitam repensar a fungdo social da
escola e da educacéo.

finais, o0s
mesmo

Nas consideracOes
ponderam  que,

16 RESOLUCAO N. 262/02-CEE/MT. - Estabelece as

normas

aplicdveis para a organizagdo

curricular por ciclos de formagdo no Ensino
Fundamental e Médio do Sistema Estadual de
Ensino de Mato Grosso.



havendo o0 reconhecimento que o0s
indicadores apresentados permearam a
inclusdo escolar e o fortalecimento do
projeto politico-pedagdgico das
instituicbes educativas no sentido amplo,
obstante, Mato Grosso tem grandes
desafios para superar 0s problemas da
exclusdo e promover, verdadeiramente, a
incluséo social pela escola.

Na mesma direcdo, asseveram que
a analise da metas 2 e 3 do PNEY, que
tratam da inclusdo escolar para a
populacdo de 6 a 17 anos, a luz dos dados
sobre a universalizacdo e a conclusdo as
etapas do Ensino Fundamental na idade
recomendada elucidam os desafios a serem
superados em Mato Grosso.

e Meta 2: universalizar 0 ensino
fundamental de 9 (hove) anos para toda
a populacdo de 6 (seis) a 14 (quatorze)
anos e garantir que pelo menos 95%
(noventa e cinco por cento) dos alunos
concluam essa etapa na idade
recomendada, até o d(ltimo ano de
vigéncia deste PNE.

e Meta 3: universalizar, até 2016, o
atendimento escolar para toda a
populagdo de 15 (quinze) a 17
(dezessete) anos e elevar, até o final do
periodo de vigéncia deste PNE, a taxa
liquida'® de matriculas no ensino médio
para 85% (oitenta e cinco por cento);

Em relacdio a universalizacdo
obrigatdria do PNE, o Censo 2010 (IBGE)
apontou no Estado de Mato Grosso o
desafio de incluir mais de 50 mil (50.200)
estudantes que estdo fora da escola, na
faixa etaria dos 6 a 17 anos. Fazendo a
localizacdo por faixa etaria, sdo 9.100
(6,10%) criancas fora da escola na faixa
etaria de 6 a 10; 9 mil (6,00%)
adolescentes na faixa etaria de 11 a 14 e

Y PNE — Plano Nacional de Educacéo

8 A TAXA LIQUIDA é o resultado da divisdo do
namero total de matriculas de alunos com a idade
prevista para estar cursando um determinado nivel
de ensino e a populagdo total dessa mesma faixa
etaria.

de 15a 17 — séo 32100 (18,50% ) jovens
fora da escola.

No municipio de Cuiaba (Censo
IBGE - 2010) estdo 11.317 destas criangas,
jovens, adolescentes fora da escola. De 4 a
5 anos, sédo mais de 3 mil; De 6 a 10 anos,
mais de 1 mil; de 11 a 14 anos, mais de 1
500 e de 15 a 17, mais de 4 mil e pouco.
Sobre a localizagcdo, 97% estdo na area
urbana, onde 80% se identificam como
negros.

No mapa dos alunos que
concluiram as etapas do Ensino
Fundamental na idade recomendada pelo
PNE, em relagdo as séries iniciais, Mato
Grosso aparece em 4° lugar no mapa
nacional, contudo, apenas 86,7% das
criancas de 12 anos concluiram na idade
recomendada e, apesar de ocupar o 2°
lugar, em relacdo a conclusdo das séries
finais, porém ndo conseguiu incluir nem
80% dos adolescentes de 16 anos.

Concluindo, ¢ feita a recomendacéo
de que € preciso possibilitar a dinamizacao
dos processos € a alteracdo das praticas de
submissdo, classificacdo e exclusdo de
criancas, adolescentes, jovens e adultos da
escola. Que é preciso possibilitar e
repensar a fungéo social da escola, o papel
da escola e o papel da educacéo.

Referéncia

BRASIL, Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira —
Inep - http://portal.inep.gov.br

BRASIL, Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira -
Inep - http://portal.inep.gov.br

BRASIL, Fora da Escola ndo pode.
http://www.foradaescolanaopode.org.br
acessado em 29/05/2014

PNE, Plano Nacional de Educacéo.
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TEMA 111 -1V - Avaliacdo do Conselho
Estadual de Educacéo — CEE/MT

Prof2 Maria Luiza Zanirato

Para abordar o tema se prople a
situar, em termos dessa nova organizacao
curricular por ciclo, fazer um panorama
geral de como estamos, no proprio
Conselho Estadual de Educacdo -
CEE/MT, compreendendo a nova dindmica
de concepcao de curriculo.

Registra 0 contato com a tematica
ndo se deu pela Universidade Federal de
Mato Grosso, no curso de Pedagogia, mas,
sim, na minha vivéncia no Sintep/MT, que
representa no CEE/MT. Informa que no
Sindicato esteve no cargo de Secretaria do
Sintep/MT, na época, de Assuntos
Educacionais, em 1995, também, na
direcdo da Confederagdo Nacional dos
Trabalhadores da Educacdo, onde lhe fora
oportunizadas inimeras discussées com o
Professor Miguel Arroyo sobre o tema.

Por isso, considera que o acumulo
construido vem desde 1995, quando fora
Encontro Estadual de Educacdo, de
Aripuand, esse contraponto a organizacao
curricular seriada, quando Miguel Arroyo
nos trazia de que a escola tinha que
repensar Seus tempos, Seus espagos e
considerar o aluno no seu ciclo de vida. O
que significava rever totalmente a forma
que fomos formados na escola, no regime
seriado. Rever e mudar a nossa pratica
escolar a partir dessa nova referéncia.

Questiona que, contudo, ainda néo
tem consensuado do que se trata o tema.
Enquanto profissionais da educagdo, nao
h& compreensdo do que se trata fazer essa
revolugdo na educacdo. Isso porque
qguando o professor estudou escola se
organizava em outra logica; quando
comecou a trabalhar nessa mesma
organizacéo, repetiu no trabalho docente o
que aprendeu quando estudante.

Para prosseguir cita o Professor
Arroyo que dizia que essa mudanga ndo
veio, ndo foi alterada, ndo esta sendo
alterada, a partir da academia ou de

referenciais cientificos, teoricos ou de
especialistas. N&o! E na escola,
trabalhando, enquanto professores, que
acontecem as mudangas com as préticas
pedagdgicas. Comenta: Estamos mudando
essa concepcdo da organizagdo do
trabalho, tanto do trabalho pedagdgico
quanto do curriculo.

Faz referéncia que isso culminou
aqui, em Mato Grosso, com o que ja foi
dito anteriormente, na rede estadual e,
também, nas redes municipais, como € o
caso da rede municipal de Cuiaba, onde
trabalha. Hoje, a gestdo diz que optaram
pelos Ciclos de Aprendizagem na rede de
ensino de Cuiabd, que comecou tendo
como referéncia a escola de Porto Alegre,
a Escola Cidada.

Em relacdo ao Conselho Estadual
de Educacdo, onde compde a Camara de
Educacdo Basica, percebe-se convivéncia
em contexto de muitos conflitos em
relacdo a proposta de ciclos e posicdo
contraditdria, inclusive, quando as escolas
“se revoltaram”, porque se mudou a forma
de enturmacdo. Ndo se podia mais
enturmar pelo historico escolar. A Unica
forma seria por idade. Assim, na época, em
2011, isso foi um alvoroco generalizado.

Citando os relatos no Conselho
Estadual de Educacdo sobre os processos
das escolas, aponta que os conselheiros ndo
manifestavam se a escola propunha o
curriculo com uma proposta de ciclos ou
de seriado. Assim, sempre perguntava ao
relator: Qual é a opcdo da escola? Em
verificagdo ficou percebido também a
contradicdo na escola: ela se dizia escola
de ciclos, mas o regimento da escola era
seriado. Dentro da propria formulacdo da
escola na sua proposta pedagdgica, ainda, é
encontrado esse misto de organizagdo do
curriculo e do pedagogico.

Informa que o conselho atuou no
sentido orientar as escolas organizando, em
2012, uma Comissdo da Cé&mara de
Educacdo Béasica com a representacdo da
SEDUC, da UNDIME, e dos pais € maes, e
0 Professor Carlos Caetano da Cémara de



Ensino Superior, para fazer estudos sobre o
problema com a seguinte dinamica:

e Primeiro, para entendermos a concepcéo de
escola de ciclos. Se todos entendiam o que
era escola de ciclos!

e Posteriormente, concluindo esse
nivelamento de conhecimento e fora feito
consulta aos gestores, consulta as agéncias
formadoras sobre qual era a percepgao
desses atores e como se estava constituindo
a proposta. Consultou-se como na rede
municipal de educacdo de Véarzea Grande,
na rede municipal de educacdo de Cuiaba, e
na rede estadual de educacdo de Mato
Grosso, qual era a percepcao desse curriculo
que estava sendo revisto, inclusive, com a
norma do Conselho Estadual de Educacéo e
um parecer correspondente, que era a
Resolucdo 262 e o Parecer 289, todos do ano
de 2002, que tinha o diretor do Sintep, 0
Conselheiro Professor Carlos Abicalil, como
Relator.

e Também, sugeriu-se ouvir as escolas em
quatro municipios que tinham a oferta de
educacdo de ciclos: Alta Floresta, Nova
Mutum, Alto Araguaia e Sdo Félix do
Araguaia, que, mais ou  mMenos,
correspondiam as quatro regiGes do Estado,
além de escolas de Varzea Grande e de
Cuiaba.

e Nessas consultas que fizemos procuramos
ouvir 0s segmentos, 0s pais, maes,
funcionarios, professores, a gestdo da escola,
pedindo para avaliarem como entendiam 0s
pontos positivos e negativos da proposta.

Na Sistematizacdo dessas consultas,
onde se buscou ao ouvir quem esta fora do
Conselho de Educacdo sobre o que
resultou dessa normatizacdo dos ciclos,
relata que, no geral, o que se disse € que
melhorou o trabalho dentro da escola com
os ciclos. Os varios segmentos se
pronunciaram dessa maneira: que, no geral,
melhorou. Acredita-se que foi melhor essa
forma de enturmar os alunos por idade,
pois esse grupo de alunos tem interesses
comuns e, também, ficou melhor para o
professor fazer o planejamento. No geral,
todos ja diziam que ndo estar mais no
regime seriado, que ja& estamos em uma
nova situacao.

Nos aspectos que faltam, o que
faltou em relagdo a essa inovacao,
apontou-se que houve pouco trabalho de

formacdo. Foi muito pouco, muito breve,
muito insuficiente, inclusive, por parte das
agéncias formadoras. N&o houve essa
articulacdo da gestdo, em geral, com essas
agéncias formadoras, principalmente na
proposta de formagdo continuada. Esse
deveria ter sido um processo muito mais
longo, muito mais intenso, mas foi muito
rasteiro.

Outra coisa que pode ser observada
€ que: 0 que esth na norma,
necessariamente, ndao €é 0 (que esta
acontecendo nas escolas. Por exemplo, a
proposta de um trabalho que seja do
coletivo do ciclo néo se efetivou, nem na
atribuicdo de aula ou de classes. Isso nédo
foi alterado com os ciclos. Continuou
igual. Por qué? Comenta: Porque na norma
0 que se dizia é que os alunos eram do ciclo;
as professoras e os professores eram do ciclo,
e teriam responsabilidades sobre essa
formacao no ciclo, até para ndo configurar
que a professora no 1° ano “ndo fez nada”,
“fez corpo mole”, e a professora do 2° ano
ficou com toda carga da alfabetizacdo, por
exemplo. Assim, todas as professoras, daquele
primeiro ciclo, estariam encarregadas dessa
formacdo em termos de alfabetizagcdo. Mas
isso ndo se efetivou! Ficou cada professora,
ainda, assumindo uma turma sem saber de
onde esse aluno vinha, sem saber como ele iria
para frente. Aquela professora que iria
assumir aquele aluno no ano seguinte ndo o
acompanhava, ndo tinha nocéo dele naquele
ano em que estava estudando. Entdo, a
professora da 3% fase, que é assim rede
estadual, ndo sabia o que a professora estava
trabalhando na 22 fase; nem a professora da 22
fase sabia 0 que a professora da 12 fase estava
trabalhando, como estava trabalhando e como
estavam os alunos.

Outra coisa que, também, nao se
efetivou foi o Laboratorio.

O Laboratério ndo é uma sala
ambiente. O Laboratério é um projeto da
escola. Esta explicitado na Resolugdo n°
262/02 que é uma organizacdo da escola
para atender, para encaminhar 0s
problemas de aprendizagem. Ao invés do
Laboratorio, que era um projeto da escola,



usou-se a estratégia do professor
articulador que a norma disse que
justamente ndo se podia fazer, porque
caracterizaria uma discriminacdo. Os
alunos que ficassem na sala de articulacao
seriam menos capazes, menos aptos. 1sso
configuraria uma sala de reforco. Em
muitas situacbes foi chamado assim
mesmo, de sala de reforgo, aula de reforgo.

Outra coisa, também, que
percebida nesse estudo € que ndo houve
uma ampliacdo do financiamento,
considerando que estamos mudando do
seriado para os ciclos. O financiamento
continuou 0 mesmo. NoO  nosso
entendimento ao mudar para os ciclos
deveria de se fazer um investimento muito
maior na educacao. Ha a necessidade de se
fazer um investimento muito maior, mas
isso ndo se alterou naquele momento e
tampouco agora.

Em suma, diz que no geral, ha
muito mais a dizer a respeito dessa
sistematizacdo. Que ainda, o Conselho vai
continuar  estudando, inclusive, para
verificar se h4 necessidade de revisar essa
legislacdo ou néo; de alterar; de inserir em
outra norma. As Diretrizes da Educacao
Bésica, a LDB Estadual, por exemplo, no
Conselho Estadual de Educacdo, esta
sendo revisando, também.

Cita como exemplo a consulta feita
ao Conselho se poderiam trocar a
denominacdo de fase por idade na rede
estadual. Nd&o seria mais a turma da
primeira fase, a turma da segunda, da
terceira, do primeiro ciclo, mas seria a
turma de seis anos, a turma de sete anos, a
turma de oito anos.

A respeito da consulta relata que:
Estamos num vécuo dentro do Conselho,
porque fui Relatora desse processo de consulta
e a minha concluséo foi de que denominagdo
ndo muda, necessariamente, a concepg¢éo, ndo
muda a légica, ndo muda o que j& estd 14 na
pratica do sistema. Isso, também, ndo é o
Conselho Estadual de Educagdo que vai
impedir ou ndo, mas fiz questdo de enfatizar,
enguanto relatora, que ndo podemos pela
Resolucdo fazer agrupamento s6 por idade.
N&o podemos fazer isso. Se isso significar que

a denominacdo deixar4 de ser fase para
chamar idade... Se isso significar que todos os
agrupamentos serdo por idade, vai ferir a
norma, porque a norma diz que ndo é s por
idade. E por idade, por experiéncia e por
outros conhecimentos do aluno. Tudo isso
serd considerado no coletivo da escola e esse
coletivo é que vai definir a enturmacdo. Nao
poderia ser o sistema eletrénico que define.
Nao poderia ser um critério fora da escola.
Teria que ser de autonomia da escola.
Todavia, o Presidente da Camara ndo quer
assinar o processo. N&o concordou com 0 meu
parecer e isso esta pendente na nossa Camara.
Vamos continuar. Na proxima sessdo vamos
discutir novamente.

Para fazer suas considerac6es finais
apresenta o entendimento que, na verdade,
ainda, existe uma caminhada em relacdo
aos ciclos. Que é preciso, ainda, afinar em
muito sobre 0 que queremos, onde
queremos chegar e se, de fato, entendemos
a concepgdo dos ciclos.

Por Gltimo, que € preciso ter muito
cuidado! Inclusive, no que trata a
Resolugdo n° 07/2010, citada, a respeito
das Diretrizes Nacionais Curriculares do
Ensino de 09 anos e que esta muito
evidenciado que é possivel, sim, nos trés
anos iniciais, ndo mais reprovar. Sao
ininterruptos. Mas la tem, também, escrito
que ndo ¢é permitida a aprovacdo
automatica. Diante disso, ndo podemos,
pelo menos nos anos iniciais, fazer mais
nenhum tipo de retencdo, mas, também,
ndo podemos fazer a aprovagdo
automatica. Este é o desafio: como
organizar o sistema, como organizar a
escola, como trabalhar, reorganizar o
trabalho pedagdgico da escola para que, de
fato, cumpra toda essa legislacéo e, de fato,
fazer a escola inclusiva, 100% inclusiva.
Esse é 0 nosso grande sonho e, também, a
nossa maior luta: que tenhamos, enquanto
profissionais da Educagdo 0S nossos
direitos garantidos e, também, os direitos
dos nossos alunos e alunas garantidos.



TEMA 111. V- Avaliacdo SINTEP/MT
Prof. Julio César Viana

Em suas consideracGes iniciais, 0
professor Julio César Viana (Direcdo do
Sintep/MT) apresenta o0 entendimento
historicamente construido nos espacos de
debate do Sindicato de que “ndo cabe ao
Sindicato delimitar ou determinar qual é a
matriz de organizagcdo curricular mais
relevante como proposta do Sindicato.
Cabe a nos entendermos, primeiro, que €
responsabilidade da escola, conforme esta
na LDB, a determinacdo do seu projeto
pedagogico. Vejam: determinacdo da
escola! Isso pressupfe que podemos ter no
sistema ou na rede uma diversidade de
organizagdo do processo pedagogico”.

Justifica que o Sindicato é um
espaco plural. Ndo é s6 um espaco de
diversidades, mas um espaco de
pluralidades. Por isso tem como é essencial
gue ndo seja imposto ao sindicalizado ou
ao dirigentes essa ou aquela matriz de
organizacao didatico-pedagogica.

Em seguida, tomando como
referéncia o acimulo resultante do debate
que tem feito sobre o tema, apresenta sua
posicdo pessoal com a conviccdo de que 0
poder de organizacdo pedagogica da escola
ciclada é mais eficiente que da escola
seriada. E justifica que sua analise sobre
processo de seriacdo se da a partir da
discussdo no Movimento Sindical sobre o
processo de organizacdo da producdo, o
taylorismo, o fordismo e toyotismo™.
Aponta que a organizagdo dos processos
produtivos ndo se deu por determinacdo da
educacdo. Foi um processo industrial, um
processo de organizagdo da produgéo
capitalista que determinou esse tipo de
organizacdo. Com base nas teorias
diferencia a duas formas de organizacao
pedagdgicas, seriada e ciclada, pelos

19 Taylorismo, fordismo e toyotismo s&o formas de
organizacdo da producdo capitalista industrial que
revolucionaram o trabalho fabril durante o século
XX e que visavam & maximiza¢do da producao e do
lucro.

principais fatores que organiza a producao:
em que o ciclo se -caracteriza pela
responsabilidade coletiva, diferenciada do
processo de producdo de seriacdo que a
responsabilidade era pessoal, por méritos
individuais.

Tomando como referéncia o
histérico da sua formacdo e atuacédo
profissional adverte que a producao escolar
ndo é uma  producdo medida
individualmente. “A producdo escolar é
uma producdo coletiva, onde nds somos
corresponsaveis, independente de qual seja
a disciplina, independente de qual seja a
nossa fungdo dentro da escola.”

Em relacéo a organizacao curricular
implantado no Sistema Educacional de
Mato Grosso afirma que “ndo temos uma
escola por ciclo propriamente dita na
pratica. NOs pegamos 0 processo de
seriacdo de nove e o dividimos em trés
etapas de seriacdo, de trés anos cada uma
delas. E isso na pratica ndo ocorre no
cotidiano da escola. O que vemos & um
processo descontinuo. Uma coisa que €
essencial para a escola de ciclo é a
continuidade do processo. Alias, a légica
de processo € de continuidade, de
acumulo, de superacdo, que nao €
propriamente dito 0 que nds temos”.

Prossegue apontando, na sua
avaliacdo, algumas incoeréncias
inerentes da tentativa de organizacao
pedagdgica das escolas por Ciclo de
Formagdo Humana em Mato Grosso:

1.Participagdo dos educadores no
processo de implantagdo: Nao houve a
participacdo dos educadores, nem
garantido a autonomia da escola. Nao
havia espago para a escola discutir qual
era a sua forma de organizagdo
pedagdgica. A institucionalizagdo da
escola de Fases em Mato Grosso foi
feita num processo de verticalizagdo
impositiva, de cima para baixo. Ou era,
ou era para se aderir ao ciclo, nao
havia opgdo. N&o havia alternativa para
a garantia do que estabelece a LDB que



¢ a autonomia da escola na organizacao
do ensino;

.Desenvolvimento da escola de fase:
Marcada pela descontinuidade do
processo pedagdgico. Falta de interacdo
entre o professor que trabalhou e o que
vai dar prosseguimento com a turma.
Essa descontinuidade é asseverada pela
alta rotatividade dos profissionais na
escola, que na rede estadual, 50% do
quadro de professores sdo de
contratados temporariamente;

.Ruptura entre as séries iniciais e as
séries finais: A politica deliberada da
Secretaria de Educacao tem imposto aos
municipios a responsabilidade em
implantar a educacdo infantil e as séries
iniciais. O censo escolar retrata esta
politica de quantos alunos o Estado
possui nas séries inicias e quantos
alunos o municipio tém. Ainda, quantos
alunos o Estado tém nas séries finais e
quantos alunos o0 municipio possui. Sao
os alunos que saem das series inicias
nos municipios, sem critérios da idade,
e que vdo ser enturmados, pela idade,
nas séries finais no Estado. Entdo, qual
¢ a completude da formacdo humana
deste aluno se até certa idade é de
responsabilidade do municipio e depois
disso é do Estado, em condicBes e
ritmos diferentes. Com esta ldgica, ndo
podemos falar em ciclo de formacéo
humana, considerando o periodo de
vivéncia ininterrupta do ser humano de
6 a 14 anos, que do pondo de vista da
LDB representa o Ensino fundamental.

.Formacdo dos professores pelas
universidades: Mesmo as
universidades publicas ainda organizam
a formacdo de professores nos moldes
da Lei 5.692/71, num processo de
seriacao. Principalmente nas
Licenciaturas, onde se discute menos
psicologia, menos filosofia, menos
antropologia isso, ainda, €& mais
complexo. Os  professores  vém

preparados para 0 processo de seriacdo
e tém que se envolver na escola num
processo como o de Ciclos que tem uma
complexidade em si: que requer
reconhecimento das diferencas, dos
estagios de desenvolvimento cognitivos
distintos de uma pessoa para outra, dos
estagios de oportunidade de
aprendizagens que cada um teve e a
diferenciacdo que faz com que o
dominio dos conteudos seja distinto.

5 A organizagdo  pedagoOgica X

administrativa da escola: Temos uma
I6gica perversa no processo de
organizacgéo da educacdo. @)
pedagodgico, que deveria ser a base, a
determinante para tudo que vem apos, é
submetido primeiro as condi¢des de
financiamentos estruturais, segundo, as
questBes administrativas. H& a auséncia
de processo coletivo, decisbes e
planejamento, e isso é um grande
problema. Cabe reconhecer que o0s
aspectos administrativos séo
determinantes para a organizacao
pedagogica da escola, nesta perspectiva,
apontamos como  fundamental o
processo de atribuicdo de aula. Por isso
questionamos: Por que o processo de
atribuicdo de aula tem que ser para
cada ano letivo? Por que ele ndo pode
garantir a continuidade? Ser feito para
a fase? Isso tem implicacdo na questdo
da continuidade. E preciso assegurar
que haja realmente um consenso, que
cada ano deixe de ser um ano numa
série dentro daqueles trés anos da fase.
Deixar, por exemplo, de no processo de
atribui¢do “dizer que toda a culpa é do
sistema”.

6. A organizacgéo do sistema, da escola e

a pratica dos profissionais da

educacdo  buscam  reforcar a

institucionalizacdo  do  processo

seriacdo (primario e ginasial):

e A Prova Brasil: A principal
avaliagdo da Prova Brasil é feita no
final dos anos das séries iniciais e,



depois, no final das séries finais. O
que isso representa uma ldgica de
Primario e Ginasio. Consultem o
censo escolar e vejam como esta
dividido. Observem o0s parametros
para aplicacdo dos recursos do
FUNDEB: das séries inicias ¢ um
percentual, um coeficiente; das séries
finais é outro.

e Os livros didaticos: A escola de fase
trabalha com livros didaticos da
escola seriada. Segue aquela
perspectiva da organizagdo do
conteddo do processo da escola
seriada;

e Concepcao pedagdgica dos
professores: Por falta de formacéo e
de compreensdo da dindmica dos
ciclos a maioria dos professores
reclama da escola ciclada e defende
escola seriada por algumas razdes. A
primeira que é dificil, porque ndo
pode mais reprovar. A outra é com
relacdo a questdo da disciplina, do
controle da disciplina dentro da
escola. Dizem os professores “- Ah,
professor, eu estou aqui
desmoralizado. Eu ndo posso mais
nem reprovar que dira mandar um
aluno para casa, dar uma
suspensao”. Ainda, a grande maioria
dos professores se interrogados sobre
0 ano estd trabalhando na escola, a
resposta ¢ “Eu sou professor do
ginasio.” Ou o outro: “Nao, eu sou
professor do primario”. Ou situam a
fase que trabalham no ciclo no
processo de seriagdo. Mantém a
I6gica da dicotomia da escola
“Primaria e Ginasial”, “de 1° ¢ 2°
Graus - da seriagdo”, sem se situarem
na proposta da escola de ciclos,
reforgada, por sua vez, por questdes
institucionais.

Pelo exposto, pondera o professor
Julio, que precisamos entender e ver em
que ldgica foi instituido o processo de
implantagdo da escola de Ciclo em Mato

Grosso®®. Estavamos numa légica de um
Governo que tinha uma perspectiva
neoliberal, onde a preocupacao principal
era com a relacdo ao custo/beneficio,
entendendo que temos um grande desafio
no Brasil. A educacdo no Brasil é medida
pelos principais indicadores de qualidade
pelos anos de escolaridade, ndao é pelos
resultados dos anos de escolaridade.
Recentemente, comegamos a ter processos
que passaram a Se preocupar com O
resultado da escolaridade. Contudo, no
censo, as pessoas sao medidas pelo tempo
de escolaridade. S&o classificadas pelos
anos de escolaridade. Entdo, a légica de
qualidade que instituiu a Escola de Ciclos
nao de assegurar o conhecimento. Era de
eliminar o desvio série/idade, a evasdo, a
reprovacao, que temos interesse tambem
de eliminar, mas a partir de outra
perspectiva: a de assegurar
conhecimentos.

Para superacdo das incoeréncias
inerentes da tentativa de organizagédo
pedagdgica das escolas por ciclo em Mato
Grosso, sugere como essencial:

1.Que a organizacdo do processo
pedagdgico seja por area de
conhecimento:  Primeiro, que a
organizacdo administrativa venha a ser
feita em funcdo da organizacdo
pedagdgica, porque um pode negar o
outro completamente. Segundo, que a
organizacdo do processo pedagdgico
seja pensada para a area de
conhecimento. E muito mais produtivo
ter professores que se dediqguem a uma
determinada éarea de conhecimento.
Exemplo: Numa turma de alfabetizac&o
- 0s alunos de alfabetizacéo - tém aulas
de linguagem, de conhecimentos gerais,
de  conhecimentos  sociais, de
matematica, de ciéncias. Podemos ter

% Analisando a proposta oficial, percebemos que a
orientacdo se deu no sentido de que as escolas
fossem implantando os ciclos de forma gradativa
desde 1998, partindo dos alunos que ingressaram
no CBA.



professores que se dediqguem e que
acumulam conhecimentos relacionados
a area que facilita com que ele esteja
presente em todos os anos da fase, as
vezes nas interfases, sabendo como
evolui aquele aluno que comegou com
ele aos 6 anos de idade , como ele
chegou aos 8, aos 9 e, quem sabe, até
aos 10 anos de idade. A organizagdo
por area de conhecimento é essencial,
pois pode permitir ao profissional
acumular melhor os métodos, a
didatica, a elaboracéo do
conhecimento para atender
exclusivamente a uma determinada
area do conhecimento. Chega de
professor genérico, que serve para
tudo!

2.Que haja continuidade no processo
escolar: Como estamos tratando aqui da
organizacdo pedagodgica da escola de
ensino fundamental é essencial que 0s
alunos sejam atendidos, dos 6 aos 14
anos, numa que se organiza para
atender o aluno do primeiro ao nono
ano. Porque, como mencionado,
estamos tendo uma ruptura
principalmente dentro desse contexto da
escola  de ensino  fundamental.
Obviamente, o correto é que esta
organizacdo se estenda desde 0, aos 4
anos, aos 17 anos e, porque ndo, aos 21,
aos 24 anos, até o ensino superior.

3.Que a avaliagdo seja precisa ser feita
numa perspectiva de diagndstico: A
avaliacdo pressupde um processo de
formacdo continuada que é o estamos
propondo para o aluno. Ndo € a
promoc¢ao automatica. Ndo é somente
para diagnosticar o que ele ndo sabe até
agora. E como fazer para que o que ele
sabe sirva de suporte para tudo aquilo
que ele, ainda, precisa saber. Pois, em
relacdo ao atual processo de avaliacéo,
ou ndo temos nenhum ou o que tem é
feito de forma precéria, porque tem sido
um dos fatores de descontinuidade no
processo escolar. Vemos o processo de

avaliacdo como essencial para que o
professor que estd atuando na escola
tenha a clareza da sua dindmica de
avaliacdo. N&o para dar uma nota para
satisfazer a familia ou para intimidar o
aluno ou comprometer o aluno no
processo de aprendizagem. Esse
processo de avaliacdo tem que ser uma
ferramenta para ele desenvolver e
construir.

4.E necessario tratar dos diferentes
niveis de aprendizagem: Outra questdo
¢ tratar dos niveis de aprendizagem,
diferentes niveis de aprendizagem.
Significa que na ldgica do ciclo vamos
ter uma especie de sala multisseriada.
Para isso a recuperacdo é no processo.
A garantia de continuidade da
construcdo do conhecimento € no
processo, para além de ter na escola as
chamadas salas de articulacdo ou
laboratdrios. J& com rotulag&o.

Para ilustrar as incoeréncias
apontadas o professor Jualio César no
processo de organizacdo pedagdgica e com
isso suscitar reflexdo sobre a questdo,
relata que tem vivenciado isso na pratica:

“Eu tenho uma filha de 10 anos, a
Julia — mera coincidéncia ela ser
Jalia. O que acontece com a Jalia?
Ela esta com 10 anos e ndo € capaz
de ver a hora num relégio analdgico.
Na parede da cozinha tem um
relégio, ela olha, mas ndo sabe. Ela
tem que ver no computador o que
tem la. Se tiver 14 15:38, ela néo
sabe traduzir que 15:38 horas sdo
trés. Ela ndo sabe ler numeros,
escrever por extenso os numeros que
tenham mais de uma centena. Mesmo
sendo centena, dependendo da
centena, ela tem dificuldade. Eu
tenho estado preocupado! O que vai
ser dela, agora, quando chegar a
proxima fase que envolve uma
complexidade maior de
conhecimento? Ou melhor: o que vai



ser dela do ensino medio?

E culpa da escola ciclada? N&o!
Tenho certeza disso! Ela é incapaz
do ponto de vista cognitivo? N&o,
porque eu a vejo em outras relagdes
que exigem conhecimentos, como
manusear o computador. Ela usa o
linux, que tento me identificar, como
usa o windows. E nds sabemos que,
as vezes, nos, adultos, temos a maior
dificuldade para pegar um sistema
como o windows e manusea-lo, abrir
joguinhos, fazer a navegacdo na
internet, reconhecer o programa.
Portanto, eu acho que do ponto de
vista cognitivo ela ndo tem déficit.
Qual é o problema dela? O problema
dela é a organizacdo no processo
pedagdgico, porque coisas que ela
nao teve a oportunidade de aprender
num dado momento do processo
estdo vencidas. Mesmo na escola de
ciclo o professor segue com os livros
da escola seriada. Esses contetdos
ndo estdo presentes dentro daquele
ciclo que ela esta. Pior: eu sei que a
Jalia ndo é uma excecdo. E ai "?

Com intencéo de reafirmar questdes
pontuadas no debate, chama a atencéo de
que a organizacdo pedagoOgica, em se
tratando, da organizacdo por ciclo de
formagdo humana, requer uma estrutura
para além de uma determinacdo politica,
uma estrutura material, fisica; uma
estrutura organizativa; uma estrutura
tedrica, formativa que venha assegurar a
esse profissional se apropriar de novas
dindmicas; uma estrutura administrativa
que esteja coerente com 0 que & proposto
pedagogicamente.

Conclui sua exposicao dizendo que
espera ter nas questdes, por ele pontuadas,
a posicdo mediana que o sindicato
acumulou no debate durante os dez anos
de experiéncias pedagdgicas na tentativa
da organizacao curricular por ciclos em
Mato Grosso e do que é preciso fazer para
a superacdo. E conclui dizendo: NoOs ndo
estamos propondo, de forma nenhuma, o

retrocesso para a escola seriada. O que
estamos propondo é a superacdo da escola
de fases para a escola de ciclos
efetivamente.
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Referéncia para estudo nas etapas escolares e municipais
IX Encontro Estadual de Educacgéo do SINTEP/MT 2014

Caderno de Resolugéo do XIlII Congresso Estadual de Educacdo do SINTEP/MT-2008 — Texto:
Regime de Colaboracao na perspectiva do Sistema Unico de Ensino resgate historico

Caderno de Resolugéo do XV Congresso Estadual de Educacdo do SINTEP/MT-2013 - Articular
os Planos Municipais e Plano Estadual de Educacéo para Implantar o Sistema Unico Da Educacéo
Basica em MT: participacdo popular e cooperacdo federativa na perspectiva da qualidade na
aprendizagem com valorizacédo profissional

Caderno — Texto Base - VIII Encontro Estadual de Educacéo do Sintep/MT - 2011: Demanda da
Educacdo e Organizagdo Curricular “4 escola de fases ndo é a que queremos”.

Caderno - Referencial do Sintep/MT para a Conferéncia de Avaliagdo das Escolas Estaduais
Organizadas em Ciclos no Estado de Mato Grosso — CONEC/MT/2012

Documento Referencia (para o dialogo com o Férum Estadual de Educacédo) sobre a viabilizacdo
pratica de Sistema Unico de Educacio no Estado e nos municipio de Mato Grosso (CONAE
2013);

Ciclos, Seriacéo e avaliacdo — Confronto de Logicas de Luis Carlos de Freitas/ Unicamp;

A Organizagdo da Escola de Ensino Fundamental em Ciclos de Formacéo da Rede Estadual de
Mato Grosso: concepces, estratégias e perspectivas inovadoras - Prof. Dra. Jorcelina Elisabeth
Fernandes - GPCFOPE/IE/PPGE/UFMT- jorce@ufmt.br

Texto VIII Encontro Estadual do SINTEP/MT - Ozerina Victor de Oliveira - IE/UFMT. Cuiaba —
MT — 2011.

“EM e EP na producao flexivel a dualidade invertida” de Acacia Zeneide Kuenzer (Revista da
Escola de Formacdo da CNTE, Vol. 05, n°® 8/2011);

Ensino Médio: identidade, finalidade e diretrizes - de José Fernandes Lima (Revista CNTE-
vol.05, n° 8/2011)

Escolarizacdo obrigatoria e formacdo de professores para a educacdo infantil (Revista CNTE, vol.
05, n° 09/2011)- de Andréia Ferreira da Silva;
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LEGISLACAO EDUCACIONAL

Legislacédo Estadual

Plano Estadual de MT

2006 a 2016

Plano Estadual de MT

Anexo com alteracoes

LEI COMPLEMENTAR N° 49,
DE 1° DE OUTUBRO DE 1998.-.

Dispde sobre a instituicdo do Sistema Estadual de Ensino de
Mato Grosso e da outras providéncias

Lei N° 7.040, DE 1° de outubro de
1998 - D.0O. 1°.10.98.

Regulamentam os dispositivos do Artigo 14 da Lei Federal n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional), bem como o inciso VI do Artigo 206 da
Constituicdo Federal, que estabelecem Gestdo Democratica do
Ensino Publico Estadual, adotando o sistema seletivo para
escolha dos dirigentes dos estabelecimentos de ensino e a
criacdo dos Conselhos Deliberativos da Comunidade Escolar nas
Unidades de Ensino.

Resolucdo Normativa N° N.
262/02-CEE/MT.

Estabelece as normas aplicaveis para a organizagdo curricular
por ciclos de formacdo no Ensino Fundamental e Médio do
Sistema Estadual de Ensino de Mato Grosso.

Resolucdo Normativa N°
002/2009-CEE/MT

Estabelece normas aplicaveis para a Educacdo Basica no Sistema
Estadual de Ensino e d& outras providéncias.

Resolucdo Normativa N°
001/2012-CEE/MT

Fixa normas para oferta da Educacdo Especial na
Educacédo Bésica do Sistema Estadual de Ensino de
Mato Grosso.

Resolucdo Normativa N°
002/2012-CEE/MT

Dispbe sobre as normas para a oferta, no Sistema Estadual de
Ensino, da educacdo para pessoas privadas de liberdade, nos
estabelecimentos penais.

Resolucdo Normativa N°
001/2013-CEE/MT.

Dispde sobre a oferta obrigatoria da Educacao das

RelagBes Etnicas e Raciais e do estudo da Historia e

Cultura  Afro-Brasileira, Africana e Indigena, nos
estabelecimentos de Educacdo Basica, publicos e privados, do
Sistema Estadual de Ensino, e da outras providéncias.

Resolucdo Normativa N°
003/2013-CEE/MT

Dispde sobre a oferta da Educagdo do Campo, no Estado de.
Mato Grosso.

Legislacdo Nacional

Plano Nacional de Educacéo -
PNE

- Substitutivo - Projeto De Lei Da Camara N° 103, DE 2012
- Anélise e Parecer da CNTE

Lei N° 13.005, e 25 de junho de
2014

Aprova o Plano Nacional de Educagdo - PNE e da outras
providéncias

Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional. Lei n® 9.394,
de 20 de dezembro de 1996.

Estabelece as diretrizes e bases da educacéo nacional

Diretrizes Curriculares Nacionais

- Da Educacéo Infantil
- Da Educacéao Basica

Lein®11.274/2006

Que regulamenta o ensino fundamental de 9 anos. No Ensino
Fundamental de nove anos

Resolucéo n° 7, de 14 de
dezembro de 2010

- Fixa Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
Fundamental de 9 (nove) anos.




REGIMENTO DO IX ENCONTRO ESTADUAL DE EDUCACAO DO SINTEP/MT.
| - DA SEDE, DURACAO E OBJETIVO

Art. 1° - O IX Encontro estadual de Educacéo - IX EEE - do Sintep/MT sera realizado em Cuiaba-MT
no Hotel Fazenda Mato Grosso nos dias 18, 19 e 20 de setembro de 2014 e tem o objetivo de
contribuir com a compreensao dos/as Trabalhadores/as do Ensino Publico de Mato Grosso sobre as
demandas, os desafios e as possibilidades colocadas para educagdo brasileira & luz do novo Plano
Nacional de Educacdo e a partir do entendimento sobre a divisdo politica do poder do regime
federalista, fornecer elementos para a intervencdo propositiva no processo de reformulagdo e/ou
implementacao dos planos estadual e municipal de educacgéo, para assegurar, a Gestdo Democratica, a
Valorizagdo Profissional e o Curriculo Inclusivo no contexto escolar.

Il - DOS/AS DELEGADOS/AS

Art. 2° - O IX EEE sera constituido por delegados/as nato/as e por delegados/as eleitos/as pelas
subsedes do Sintep/MT nas etapas municipais, obedecendo ao quantitativo especificado no anexo Il
deste regimento e inscritos no prazo determinado e credenciados no presente encontro, com direito a
VO0zZ e voto.

§ 1°- toda subsede devera eleger um quadro de suplentes que poderdo substituir o delegado caso o
mesmo esteja impossibilitado de participar do evento

§ 2°- A substituicdo de delegados/as sera feita até as 12 horas do dia 19 de setembro de 2014 mediante
comunicado oficial da dire¢do da subsede

Art. 3° - Sdo delegados/as natos/as os/a membros/as da Direcdo Estadual e os/as membros/as do
Conselho Fiscal do SINTEP/MT

Art. 4° — Poderdo participar do IX EEE os/as convidados/as da Dire¢cdo Central do SINTEP/MT.

I11- DAS ETAPAS E CRITERIOS PARA PARTICIPACAO

Art. 5° — O IX Encontro Estadual serd precedido das etapas escolares, aberta a todos/as 0s
profissionais da educacao e das etapas municipais, abertas aos filiados (as) do Sintep/MT.
8§ 1°- Qualquer trabalhador/a nédo filiado que desejar participar da etapa municipal e se credenciar a
delegado/a na etapa estadual, devera preencher a ficha de filiacdo ao Sintep/MT.
§2°- O IX EEE do Sintep/MT esta projetado para 450 (quatrocentos e cingquenta) delegados/as que
serdo eleitos/as por subsedes nas etapas municipais, dentro dos quantitativos especificado no ANEXO
| deste regimento.
Art. 6°- para ser delegado/a ao 1X EEE fica exigida a seguinte condicdo:

I. Ser filiado/a e estar em dias com as financas do Sintep/MT até a data da realizacdo do

encontro municipal;
I1. Ter participado da etapa municipal;

Art. 7°- A distribuicdo dos/as delegados/as por subsede € feita com base no nimero de sécios/as em
dias com as financas do Sintep/MT até o dia 30 de junho de 2014 e quadro de delegados/as por
subsede serd definido com base no seguinte critério:
I. 01 delegado/as minimo por rede filiada
I1. Mais 01 delegado/a para cada 100 filiados.
I11. Quando o resultado da diviséo for igual ou superior a 0,5 (meio) arredonda se o quantitativo de
delegados/as para cima. Quando o resultado for inferior a 0,5(meio), arredonda-se para baixo.




Art.8°- Na definicdo do quadro de delegados/as devem ser observados prioritariamente os segmentos
que compde a categoria: professor/a funcionarios/as aposentados/as.

Art.9%- nas subsedes onde ndo houver representacdo suficiente de um dos segmentos (professor/a ou
funcionario/a, aposentado/a), a vaga devera ser destinada aos delegados/as do outro segmento.

IV- DO FINANCIAMENTO

Art.10- As Subsedes serdo responsaveis pela estrutura necessaria para a realizacdo do encontro
municipal, pela alimentagéo e /ou outros gastos durante as viagens dos delegados/as ao IX Encontro
Estadual de Educacdo do Sintep/MT.

Art.11- A Direcdo Central sera responsavel pelas passagens (ida e volta), alimentacdo e hospedagem
em Cuiaba dos/as delegados/as durante a realizacdo do 1X Encontro Estadual de Educacdo do
Sintep/MT.

V - DO CREDENCIAMENTO

Art.12 - O credenciamento dos/as delegados/as acontecera entre as 16 horas e 21 horas do
18/09/2014 e das 8 horas as 12 horas do dia 19/09/2014, devendo cada delegado/a apresentar
documento de identificagéo.

8 1° - As substituicGes de delegados/as por suplentes, no limite de inscri¢cbes definidas para cada
Subsede, serdo efetuadas no mesmo periodo do credenciamento mediante comunicado da direcdo da
subsede.

§ 2° - Cada delegado/a é responsavel pela guarda do material contido nas pastas que recebera no ato
do credenciamento e ndo havera, em nenhuma hipétese, reposicédo de crachas de votacao.

VI - DA ORGANIZACAO

Art. 13 - A Comissdo Organizadora do IX EEE é composta pela Presidéncia, Vice-Presidéncia,
Secretaria Geral, Secretaria de Assuntos Educacionais, Secretaria de Funcionarios/as, Secretaria de
Financas, Secretaria de Infraestrutura, Secretaria de Formacdo Sindical e pela Secretaria de Redes
Municipais do Sintep/MT.

Art.14 - O temario e a programacao do IX EEE aprovado pela dire¢do central e referendado no
Conselho de Representantes encontram-se nas pastas dos delegados/as.

Art.15 - Instalado o I1X EEE, serd 0 mesmo dirigido por uma Mesa Diretora designada pela Comissédo
Organizadora.

Art.16 - Ao Coordenador/a da Mesa Diretora cabe conduzir as sessdes, cumprir e fazer cumprir o
Estatuto do SINTEP/MT, este Regimento, e adotar as medidas atinentes ao bom desenvolvimento dos
trabalhos, resolver as questdes apresentadas a Mesa e se necessario, consultar a plenaria mediante
votacOes, para resolver possiveis problemas referentes ao desenrolar dos trabalhos.

8 1° - O/A Coordenador/a podera pedir, em caso de duvida, a identificacdo do/a delegado/a inscrito
no IX EEE.

8 2° - O/A Coordenador/a ndo poderd discutir ou interferir no contetdo do debate, a ndo ser para
esclarecimentos, sem interromper quem estiver no correto uso da palavra, dentro das normas
regimentais.




§ 3° - Quando quem coordenar desejar debater qualquer assunto deverd, antes, passar a coordenagdo
da sessdo ao seu substituto legal.

§ 4° O/A Coordenador/a poderé cassar a palavra de delegado/a que exceder o tempo determinado
para intervencao, ou que se referir a matéria alheia a sesséo, ou que prejudique seu bom andamento.

VIl - DOS TRABALHOS DO IX ENCONTRO ESTADUAL

Art.17- As etapas escolares e as etapas municipais tém como objetivo massificar e socializar as
discussdes sobre questdes que subsidiardo as discussdes do IX Encontro Estadual, coletar sugestfes e
preparar os/as delegados/as que participardo da etapa estadual.
§ 1° Os trabalhos serdo subsidiados por material impresso e audio visual, disponibilizados pela
direcdo central as subsedes, acompanhado de sugestdes/roteiro de atividades.
8 2° As impressdes coletados no roteiro de atividades devem ser sistematizado pela subsede
disponibilizadas para a comunidade escolar local e enviado para a comissdo organizadora no email
sintep@terra.com.br , junto com o quadro de delegados/as ao 1X Encontro Estadual.
Art.18- Na etapa estadual, os trabalhos do IX EEE constardo de:
I. Conferéncia de abertura;
Il. Mesas de debates;
I1l. Trabalhos em grupos por mesas de interesse;
IV. Plenaria final para socializacdo e referendo das contribui¢cdes advindas das mesas de
interesses.

Art. 19 — Os trabalhos em grupos abordardo temas no 1X EEE por mesas de interesse na seguinte
ordem, simultaneamente:
I. Grupo 01: Os Desafios atuais para a Educacdo Infantil Enquanto Politica Publica
Il. Grupo 02: Os Ciclos de Formacdo Humana no Ensino Fundamental e os Desafios da
Qualidade na Aprendizagem;
I1l. Grupo 03: Ensino médio: Qual a Concepc¢do? Qual a identidade?
IV. Grupo 04: Gestdo Democréatica na Educacdo: Um Exercicio de Autonomia

§ 1° - Cada grupo terd, por tema, mediadores/as, coordenadores/as e relatores/as indicados/as pela
Comissao Organizadora.
§ 2° - Cada grupo deverd produzir um relatério apresentando propostas a partir dos temas com
sugestdes de acdes para:
I. Governo

Il. Sindicato

I1l. Sociedade

IV. Parlamentares

8§ 3° - O relatorio de cada grupo devera ser submetido a aprovacéo de seus membros ao término dos
trabalhos e conter as propostas aprovadas por maioria simples (50% + 1).

§ 4°- As propostas que, sendo minoritarias, obtiverem no minimo 30% dos votos do grupo constaréo
nos anais do 1X Encontro Estadual.

Art. 20 — O documento sintese dos grupos serd apresentado na plenéria final pelo(a) relator(a) de
cada grupo, contendo todas as propostas aprovadas de acordo com o § 3° do art.12 deste Regimento.
Art. 21 — A plenéria final destina-se ao conhecimento e referendo do produto dos debates e das
conclusdes dos grupos de trabalhos e sera realizada com qualquer nimero de delegados/as.

8§ 1°- SO poderdo ser apresentadas na plenéria final as propostas constantes no documento sintese dos
grupos aprovados por maioria simples dos votos.




§ 2°- Os/As delegados/as deverdo inscrever-se junto a Mesa Diretora da plenaria dos trabalhos,
mediante apresentacdo do cracha de identificacdo, tendo assegurado o uso da palavra durante trés
minutos.

8§ 3° - A critério da Mesa Diretora ou decisdo do plenario, as propostas poderdo ser discutidas com
mais de uma intervencdo a favor e contra.

Art. 22- Serdo levadas a plenaria final do IX EEE as mocdes entregues a Comissao Organizadora
até as 13 horas do dia 20/09/14.

VIII - DAS VOTACOES

Art. 23 — Serdo consideradas aprovadas os relatorios dos grupos e as mogdes que obtiverem
maioria simples dos votos dos/as delegados/as na plenaria final, respeitadas as disposicdes
estatutérias e regimentais.

8 1° - A identificagdo do/a delegado/a nos grupos de trabalho e na plenaria final serd feita
mediante a apresentacdo do craché de votacao.

8 2° - As votacOes serdo feitas por contraste, mediante levantamento do cracha de votagdo dos/as
delegados/as.

8 3° - N&o serdo aceitas questdes de ordem, esclarecimentos ou encaminhamentos durante o
regime de votagéo.

8 4° - Somente serdo aceitas declaragcbes de voto, por escrito, dos/as delegados/as que se
abstiverem das votagoes.

Art. 24- Caberd a Mesa Diretora da plenadria e dos grupos julgar as questdes de ordem e
encaminhamentos.

Art. 25- Sera assegurado recurso sobre as decisdes da Mesa.

Paragrafo Unico — Todo recurso s sera aceito com aprovacéo da maioria simples da respectiva
sessdo.

Art. 26- Proclamado o resultado final de uma votacdo, ndo havendo recurso dos delegados/as, a
matéria votada ndo podera ser rediscutida.

X1 — DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 27- Qualquer alteracdo no temario, regimento ou dinamica da IX EEE, s6 podera ser efetuada
pelo plenério e por maioria simples dos votos.

Art. 28- Os casos omissos serdo resolvidos pela Comissdo Organizadora do IX EEE ou pela Mesa
Diretora dos trabalhos “ad referendum” do plenario da Conferéncia.

Art.29- O quadro de delegados/as por municipio e a programacdo da etapa estadual do IX EEE
constam nos anexos | e Il deste regimento.

Art. 30- A sistematizacdo das propostas do IX EEE ficara a cargo da Diretoria do Sintep/MT.
Art. 31 - As atividades no XV Congresso terdo como referéncia a seguinte programacao Anexo |.

Sindicato dos Trabalhadores do Ensino Publico de Mato Grosso
Cuiaba-MT, julho de 2014.

Comisséo Organizadora.




ANEXO |

PROGRAMACAO
IX ENCONTRO ESTADUAL DE EDUCACAO DO SINTEP-MT

(Re) significando os Planos de Educacéo Para a Garantia da Gestdo Democratica e Curriculo
Inclusivo no Contexto Escolar

DIA 18/09- QUINTA-FEIRA

Das 15h00min as 18nh30min — Credenciamento.
18h00min as 19h00min - Jantar
19h00min - Mesa 01: Mesa de Abertura

19h30min — Mesa 02: A Atual Conjuntura Politica e Educacional e os Desafios dos Sistemas de
Ensino na Garantia do Direito a Educacéo

21h00min - Coquetel

DIA 19/09- SEXTA-FEIRA

09h00 min - Mesa 03: Os Planos Municipal, Estadual e Nacional de Educagéo na Articulacdo do
Sistema de Ensino e o Fortalecimento da Gestdo Democratica

12h00min — Almogo

14h00min - Mesa 04- A Gestdo e o Financiamento da Educacéo e as Perspectivas de Valorizagédo
Profissional na Vigéncia do Novo PNE:

16h30 min - Mesa 05 — Processo Eleitoral 2014 - Programas de Governo para a Educacdo em
Mato Grosso 2015 -2018 e Assinatura da Carta Compromisso com a Educacdo Pelos Candidatos
(as) a Governo do Estado.

20h00 min - Jantar de confraternizagao

DIA 20/09- SABADO

0900min - A Construcdo do Curriculo Inclusivo nas Modalidades da Educacdo Bésica e 0s
Desafios da Formacao dos (as) Trabalhadores (as) da Educacao

12h00min - Almoco




Continuacao

DIA 20/09- SABADO

14h00min - Mesas de interesse:

Mesa 01- Os Desafios atuais para a Educacgéo Infantil Enquanto Politica Publica

Mesa 02 - Os Ciclos de Formacdo Humana no Ensino Fundamental e os Desafios da
Qualidade na Aprendizagem:

Mesa 03 - Ensino médio: Qual a Concepcdo? Qual a identidade?

Mesa 04 - Gestdo Democratica na Educagdo: Um Exercicio de Autonomia

Objetivo das Plenarias Tematicas: Apresentar propostas aos temas com sugestdes de
acoes para:

Governo
Sindicato
Sociedade
Parlamentares

16h30min - Plenéria Final - Apresentagdo das propostas apresentadas nas Plenérias tematicas

18h00min - Encerramento com jantar

Sindicato dos Trabalhadores do Ensino Publico de Mato Grosso
Cuiaba-MT, julho de 2014.
Comissdo Organizadora.




ANEXO 11

QUADRO REFERENCIA PARA ELEICAO DOS/AS DELEGADOS/AS
IX ENCONTRO ESTADUAL DE EDUCACAO - SINTEP/MT

REGIONAL MUNICIPIO RMum | REst FILIAD@ | DELEGAD@
ARIPUANA 1 1 42 2
BRASNORTE 1 1 47 2
CASTANHEIRA 1 1 59 3
N&”Sﬁjtj - COLNIZA 1 1 105 3
COTRIGUACU 1 1 125 3
JUINA 1 1 319 5
JURUENA 0 1 22 1
RONDOLANDIA 1 1 62 3
ARAGUAIANA 0 1 17 1
ARAGUAINHA 0 1 12 1
BARRA DO GARCAS 1 1 529 7
GENERAL CARNEIRO 0 1 35 1
Leste - NOVO SAO JOAQUIM 0 1 22 1
Vitor PONTAL DO ARAGUAIA 1 1 69 3
PONTE BRANCA 1 1 49 2
RIBEIRAOZINHO 1 1 21 2
SANTO ANTONIO DO
LESTE 0 1 3 1
TORIXOREO 0 1 43 1
AGUA BOA 1 125 3
BOM JESUS DO
ARAGUAIA 0 1 5 1
CAMPINAPOLIS 1 1 97 3
CANARANA 0 1 51 2
COCALINHO 0 1 23 1
Leste Il - GAUCHA DO NORTE 0 1 2 1
Maira NOVA NAZARE 1 1 63 3
NOVA XAVANTINA 1 1 121 3
NOVO SANTO ANTONIO 1 1 12 2
QUERENCIA 0 1 37 1
RIBEIRAO
CASCALHEIRA 1 1 92 3
SERRA NOVA DOURADA 1 1 39 2
ALTO BOA VISTA 1 1 70 3
CANABRAVA DO NORTE 1 1 85 3
CONFRESA 1 1 142 3
LUCIARA 0 1 40 1
PORTO ALEGRE DO
Leste 111 - NORTE 0 1 53 2
Marizete | SANTA CRUZ DO XINGU 0 1 4 1
SANTA TEREZINHA 1 1 106
SAO FELIX DO
ARAGUAIA 1 110 3
SAO JOSE DO XINGU 0 7 1
VILA RICA 1 52 3




ANEXO 11 (continuacéo)

QUADRO REFERENCIA PARA ELEICAO DOS/AS DELEGADOS/AS
IX ENCONTRO ESTADUAL DE EDUCACAO - SINTEP/MT

REGIONAL MUNICIPIO R.Mum | R.Est. FILIAD@ | DELEGAD@
COLIDER 1 1 196 4
GUARANTA DO NORTE 1 1 91 3
ITAUBA 1 1 47 2
MARCELANDIA 1 1 53 3
Norto | MATUPA 1 1 108 3
Fernando NOVA CANAA DO NORTE 1 1 76 3
NOVA GUARITA 1 1 57 3
NOVA SANTA HELENA 1 1 33 2
NOVO MUNDO 0 1 14 1
PEIXOTO DE AZEVEDO 1 1 188 4
TERRA NOVA DO NORTE 1 1 88 3
ALTA FLORESTA 1 1 191 4
APIACAS 0 1 32 1
Nortéo Il - CARLINDA 1 1 148 3
Hmarli NOVA BANDEIRANTES 0 1 16 1
NOVA MONTE VERDE 1 1 39 2
PARANAITA 0 1 14 1
CLAUDIA 1 1 92 3
FELIZ NATAL 1 0 34 2
IPIRANGA DO NORTE 1 1 35 2
LUCAS DO RIO VERDE 1 1 153 4
Norté&o 11 - NOVA UBIRATA 1 1 42 2
Valdeir SANTA CARMEM 1 1 34 2
SINOP 1 1 493 7
SORRISO 0 1 48 1
UNIAO DO SUL 0 1 7 1
VERA 0 1 11 1
ITANHANGA 1 1 30 2
JUARA 1 1 283 5
Nortéo IV- NOVO HORIZONTE DO
Isac Pintor NORTE 1 1 42 2
PORTO DOS GAUCHOS 1 1 52 3
TABAPORA 1 1 63 3
TAPURAH 0 1 10 1




ANEXO 11 (continuacéo)

QUADRO REFERENCIA PARA ELEICAO DOS/AS DELEGADOS/AS
IX ENCONTRO ESTADUAL DE EDUCACAO - SINTEP/MT

REGIONAL MUNICIPIO RMum |R.Est FILIAD@ | DELEGAD@
ACORIZAL 1 1 63 3
BARAO DE MELGACO 1 1 78 3
CHAPADA DOS
GUIMARAES 0 1 89 2
CUIABA 1 1 4742 50
gfg;i(;o JANGADA 1 1 115 3
Assis N. SR? DO
LIVRAMENTO 1 1 139 3
POCONE 0 275 4
STO. ANTONIO DO
LEVERGER 1 1 81 3
VARZEA GRANDE 1 1 1162 14
ARAPUTANGA 1 1 126 3
CACERES 0 1 380 5
CURVELANDIA 1 1 46 2
FIGUEIROPOLIS D
OESTE 0 1 10 1
GLORIA DO OESTE 0 0 0 1
INDIAVAI 1 1 29 2
OLESCtiZ 'c: . LAMBARI D OESTE 0 1 23 1
Lourdes MIRASSOL D OESTE 0 1 131 2
PORTO ESPERIDIAO 0 1 37 1
RESERVA DO
CABACAL 0 1 28 1
RIO BRANCO 1 1 48 2
SALTO DO CEU 1 1 40 2
S. JOSE DOS QUATRO
MARCOS 0 1 85 2
CAMPOS DE JULIO 1 1 125 3
COMODORO 1 1 64 3
CONQUISTA D OESTE 0 1 8 1
Oeste 111 - JAURU 1 1 45 2
Edna NOVA LACERDA 0 1 1 1
Bernardo | PONTES E LACERDA 1 1 301 5
VALE DE SAO
DOMINGOS 1 1 14 2
VILA BELA DA SS.
TRINDADE 1 1 48 2
ARENAPOLIS 1 94 2
BARRA DO BUGRES 1 1 258 5
CAMPO NOVO DO
PARECIS 1 1 50 3
DENISE 1 1 90 3
Médio Norte NORTELANDIA 1 1 108 3
! 'I\f:rtcoig'o NOVA MARILANDIA 0 1 15 1
NOVA OLIMPIA 1 1 155 4
PORTO ESTRELA 1 1 59 3
SANTO AFONSO 1 1 46 2
SAPEZAL 1 1 29 2
TANGARA DA SERRA 1 1 415 6




ANEXO Il (continuacéo)

QUADRO REFERENCIA PARA ELEICAO DOS/AS DELEGADOS/AS
IX ENCONTRO ESTADUAL DE EDUCACAO - SINTEP/MT

REGIONAL MUNICIPIO R.Mum |R.Est. FILIAD@ | DELEGAD@
ALTO PARAGUAI 1 1 115 3
DIAMANTINO 1 1 140 3
NOBRES 1 1 114 3
Medio Norte |_NOVA MARINGA 1 1 26 2
1 - Catarina |_NOVA MUTUM 1 1 54 3
ROSARIO OESTE 1 1 117 3
Santa Rita do Trivelato 0 0 0 0
SAO JOSE DO RIO
CLARO 0 1 27 1
ALTO ARAGUAIA 1 1 127 3
ALTO GARCAS 1 1 69 3
ALTO TAQUARI 0 1 16 1
| GUIRATINGA 1 1 139 3
Baft‘ék')rheu ITIQUIRA 1 1 71 3
PEDRA PRETA 1 1 130 3
RONDONOPOLIS 0 1 667 8
SAO JOSEDOPOVO | 0 1 17 1
TESOURO 1 1 51 3
CAMPO VERDE 1 1 102 3
DOM AQUINO 1 1 101 3
JACIARA 1 1 300 5
JUSCIMEIRA 0 1 94 2
NOVA
BRASILANDIA 0 1 24 1
sul I - PARANATINGA 0 1 57 2
Doralice PLANALTO DA
SERRA 1 1 22 2
POXOREO 0 1 208 3
PRIMAVERA DO
LESTE 1 1 272 5
SAO PEDRO DA
CIPA 1 1 24 2
TOTAL 140 18473 410

Sindicato dos Trabalhadores do Ensino Publico de Mato Grosso
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ANEXO 111

PROPOSTA PARA TRABALHOS DE GRUPO - ETAPAS ESCOLARES E MUNICIPAIS
IX ENCONTRO ESTADUAL DE EDUCACAO - SINTEP/MT

1. Descreva a compreensdo sobre:

a. Sistema Unico de Ensino:

b. Sistema Estadual Integrado de Educacéo:
c. Sistema Municipal de Educacao:

d. Sistema Nacional Articulado de Educacao:

1.1. Em relacdo & democratizacéo e a equalizacdo da Educagdo Basica qual é a proposta de
Sistema viabilizaria este desafio?

2. A-respeito do Plano Municipal de Educacdo do seu municipio:

a. Jafoi elaborado?
b. Se se encontra em fase de revisdo: o SINTEP/MT participa da comissdo de
elaboracdo/adequacdo do PME?
c. Tem cronograma de trabalho?
2.1 Quais os avancos e desafios politicos, econémicos e sociais podem ser apontados com a
aprovacdo do PNE e do PEE?

3. Considerando a perspectiva de escola 100% inclusiva em todas as etapas da educacdo basica,
avalie, em seu municipio, como se encontra a oferta:

a. Educacdo Infantil

b. Ensino Fundamental

c. Ensino Médio

d. As modalidades: EJA, Educacdo do Campo, Educacéo Especial;

4. A Organizacdo Curricular de Ciclos encontra-se em curso na rede estadual de educacdo ha mais
de uma década. A rede municipal também adotou?
() sim () ndo
Como vocé avalia a implantacgdo nas redes:

a. Municipal
b. Estadual

4.1 Quais propostas pedagdgicas e administrativas que indicariam para garantir a organizacao
curricular de ciclos?

5. Na realidade do municipio quais o0s entraves que estdo presentes e que dificulta a
democratizagédo da gestao e do escola e do sistema?

Sindicato dos Trabalhadores do Ensino Publico de Mato Grosso
Cuiaba-MT, julho de 2014.
Comissao Organizadora.




DINTEP-MT

FILADO ACUTEA CNTE
Livre, democrdtico e de lutal
/—\

Kl facebook.com/sintep.deluta
3 twitter.com/sintep
You[T[J) youtube.com/tvsintep

www.sintep.org.br



